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Yonetici Ozeti

Yerel Trendler Kuresel Trendler

= Turkiye’deki UDY girislerine iliskin en glincel veriler Aralik 2021 tarihli olup

2021’in ayhk verileri hareketli bir yila isaret ediyor.

Turkiye'ye gelen UDY miktari, 2021'de 2019°a kiyasla %48 artarak 14,1 milyar
dolara ulasti.

Kiresel UDY rakamlarina bakildiginda, 2021 yilinda Tiirkiye’nin kiiresel UDY
girislerinden aldigi pay %0,86 oldu.

2021’deki yatirim girisleri son 5 yilin performansini asti.

Yabanci uyruklular tarafindan gayrimenkul edinimi yoluyla gerceklesen 5,8
milyar dolar degerindeki UDY, 2021 yilindaki toplam UDY girislerinin %41’ini
olusturdu.

Yatirim sermayesi girisleri 7,6 milyar dolar ile en blylk paya sahip oldu.

2021’de en cok yatirim alan sektorler toptan ve perakende ticaret, BiT ve
otomotiv oldu.

2021’de BK, ABD ve Hollanda en ¢ok yatirim yapan ilk ti¢ yatirimci tilke olarak
siralanirken bolgesel dagilimda buyuk bir degisiklik olmadi.

Kiresel egilimlere benzer bir sekilde, Turkiye’de Birlesme ve Satin Alma
(Mergers and Acquisitions - M&As) faaliyetleri uluslararasi yatirim girislerine
onemli katki saglarken 6zellikle BiT &ne cikti.

= Kiiresel UDY gorunimii, 2021 yilinda 1,65
trilyon dolarlik yatirrm tahminiyle iyilesti.

= Kiresel yatirnm akislari 2021’de toparlandi,
ancak toparlanma lilkeler arasinda esit
gerceklesmedi. 2020’de gelismis
ekonomilerdeki sert diistis gbz 6nlinde
bulunduruldugunda, gelismekte olan ulkeler
COVID-19 6ncesi seviyelerine gore daha iyi bir
durumda.

= Sifirdan yatirimlara (greenfield) iliskin
duyurular, salgin dncesi seviyesinin ortalamada
%28 altinda kaldi. BIT, ilac, ticaret ve elektronik
sektorleri bu duruma istisna olusturdu.

= Birlesme ve satin almalar, 2020’de COVID-
19°dan daha sinirli bir sekilde etkilendi ve
2021’de hizla yukselerek 2019 seviyelerinin
yuzde 40 lzerine ¢iktl.
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7 Turkiye'ye gerceklesen UDY girislerine iligkin en glincel veriler Aralik 2021 =

tarihli olup 2021’in aylik verileri hareketli bir yila isaret ediyor

yased)

Turkiye’ye gerceklesen aylik UDY girisi, milyar S, 2018 Ocak-2021 Aralik
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Kaynak: Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (TCMB), YASED gorsellestirmeleri

2021’de Turkiye'ye
gerceklesen
Uluslararasi Dogrudan
Yatirim (UDY)
girislerinin aylara
yayilan bir performansi
gorulmektedir.

Bir yandan, hicbir ay
gecmis yillarin gerisinde
kalmazken diger
yandan Temmuz-
Agustos-Eyliil ve Aralik
doneminde yatirimlarin
zirve yaptig tespit
edilmektedir.



7 Turkiye'ye gelen UDY miktari, 2021°'de 2019°a kiyasla %48 artarak 14,1 yased)

milyar dolara ulasti

Tiirkiye’ye gerceklesen UDY girislerinin dagilimi One cikan noktalar
Milyar $, 2014-2021 UDY girislerinde gayrimenkul ediniminin payi, 2003-2021
B Yatirim sermayesi girisi Borglanma araglan* 60% 59% 2021’deki yatinim
Tasfiye Net gayrimenkul girisleri son 5 yilin
19.3 = 0% 8% performansini asti.
’ (0]
Yabanci uyruklular
: tarafindan gayrimenkul

13,3 138 112 1 14,1 40% edinimi yoluyla

gerceklesen 5,8 milyar
dolar degerindeki UDY,
2021 yihindaki toplam

UDY girislerinin %41’ini
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Kaynak: Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (TCMB), YASED hesaplamalari
Not: * Odemeler Dengesi Ayrintili Sunumda tiim borglanma hareketleri “Diger sermaye (net)” olarak kategorize edilirken dogrudan yatirim iliskisi icerisinde olan finansal kuruluslar arasindaki tiim borg islemleri dogrudan yatirim islemlerinden
cikarilarak, portfov va da diger vatirim olarak veniden siniflandirilmaktadir.
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7 2021'de en gok yatirim alan sektorler toptan ve perakende ticaret, BIT ve 2205

otomotiv oldu

Yatirnm sermayesi seklinde Tiirkiye’ye gelen UDY’nin sektdérel dagilimi

One cikan noktalar

Ana sektorlere gore dagihm, %
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Kaynak: Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (TCMB), YASED hesaplamalari

2021’deki ilk 10 sektor, %
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Tarihsel olarak,
Turkiye’ye gelen UDY
girislerinde en yuksek
pay! hizmetler sektori
ozellikle de finans ve
sigorta almaktadir.

2021’de finans ve
sigorta sektorinde
durgun bir UDY girisi
izlenirken, toptan ve
perakende ticaret
gecmis performansinin
cok Uzerinde bir
performans sergiledi.

BIiT ve otomotiv, 2021
yilinda en ¢ok yatirnm
alan sirasiyla ikinci ve
Uclincl sektor oldu.



7 2021'de BK, ABD ve Hollanda en ¢ok yatirim yapan ilk ¢ yatirimci Glke
olarak siralanirken boélgesel dagilimda buyuk bir degisiklik olmadi
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Yatirnm sermayesi seklinde Tiirkiye’ye gelen UDY’nin cografi dagilimi

One cikan noktalar

Bolgesel dagilim, %

B 2021
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AB-27+k N 53

Amerika kitasi
Uzak Dogu
Orta Dogu

Avrupa, diger

BDT
Asya, diger
Afrika

Diger

Kaynak: Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (TCMB), YASED hesaplamalari
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Son 20 yilda Turkiye'de
gerceklestirilen UDY’nin
%67’si AB-27+ Birlesik
Krallik (BK)
ulkelerinden
gelmektedir.

2021 yihinda AB
liderligini halen korusa
da, Kuzey Amerika ve
Uzak Dogu’dan gelen
yatirimlarin payinda
artis gozlemlendi.

ilk Gi¢c yatirimci, BK, ABD
ve Hollanda, 2021'de
Turkiye'ye gelen tim
UDY’lerin %48’inin
kaynagi konumunda.
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3 Kuresel UDY gorinimu, 2021 yilinda 1,65 trilyon dolarlik yatirim
tahminiyle iyilesti

Tiirkiye’ye gerceklesen UDY girisleri, 1990-2021 One cikan noktalar

I Trkiye'ye UDY girisleri, milyar S (Sol eksen)
Tirkiye'nin %1,5 hedefi (Sag eksen)
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Kaynak: Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (TCMB), UNCTAD Global Investment Trends Monitor No 40, UNCTAD WIR 2021, YASED hesaplamalari

Not: * Kiresel UDY verileri, UNCTAD'In glincel tahminlerine dayanmaktadir
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UNCTAD’a gore, kuresel
UDY akislari 2021'de
glcli bir toparlanmaile
COVID-19 oncesi
seviyesini asip 1,65
trilyon dolara ulasti.

2021'de Turkiye'ye
gelen UDY girisleri,
tahmini kiresel UDY
pazarinin %0,86’sIna
karsilik geldi.
Turkiye’'nin kiiresel UDY
pazarindan %1,5’lik bir
pay alma
dogrultusundaki 2023
ulusal hedefine
ulasabilmesi icin UDY
performansini artmasi
gerekiyor.



3 Kuresel yatirim akiglari 2021°de toparlandi, ancak toparlanma ulkeler cAm—
arasinda esit gerceklesmedi

Hedef ulkeye gore kiiresel UDY girisleri

One cikan noktalar

Gelir seviyelerine gore, milyar $
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UDY miktari arttik¢a golgelendirme agik griden koyu kirmiziya

gecmektedir.

Mutlak hiicre degeri arttikga slitun genisligi ar

tmaktadir.

Kaynak: Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (TCMB), UNCTAD Global Investment Trends Monitor No 40, YASED hesaplamalari

2021’de gelismis
ekonomiler UDY
girislerinde %199’luk bir
artis yasarken,
gelismekte olan lilkeler
sadece %30’luk bir artis
kaydetti. 2020’de
gelismis ekonomilerdeki
sert diistis g6z onlinde
bulunduruldugunda,
gelismekte olan Ulkeler
COVID-19 oncesi
seviyelerine gore daha iyi
bir durumda.

Asya ve Kuzey Amerika,
2019 performanslarini
geride birakti. Turkiye
diinya ortalamasina yakin
bir blylime oranina
sahip.
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3 2021'de sinir Otesi birlesme ve satin almalar, kiresel UDY akiglarini y)
yonlendirirken sifirdan yatirim duyurulari yatay seyrini strdtrdu

Proje tirlerine gore kuresel UDY girisleri, milyar $ One cikan noktalar

Toplam kiiresel UDY’ler
2019 [ 2020 [ 2021 2019 seviyesini
gecerken, sifirdan
yatirimlara (greenfield)

iliskin duyurular, salgin

oncesi seviyesinin

ortalamada %28

846
(+49%)—, altinda kald. BiT, ilac,
@—¢ 710 ticaret ve elektronik
N

sektorleri bu duruma
istisna olusturdu.

v 610
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Birlesme ve Satin
Almalar (Mergers and
Acquisitions - M&As)
2020’de COVID-19°dan
daha sinirli bir sekilde
etkilendi ve 2021’'de
Sifirdan yatirim duyurulari Net sinir 6tesi M&As hizla ylkselerek 2019
seviyelerinin yuzde 40
Uzerine ciktl.

Kaynak: UNCTAD Global Investment Trends Monitor No 40, YASED hesaplamalari
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3 Kuresel egilime benzer bir sekilde, 2021°de Turkiye'deki UDY girislerinde = &t

M&A faaliyetleri itici bir glic oldu

Turkiye uluslararasit M&A anlasma degeri, milyar S, 2013-2021

Veri kisitlari

One cikan noktalar
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Kaynak: EY Birlesme ve Satin Alma islemleri Raporu Ocak 2022, YASED gérsellestirmeleri

Paylasilan veriler resmi veriler
olmayip EY’in kamuya acik haberler
de dahil olmak tzere farkli
kaynaklardan agiklanan anlasmalara
iliskin derlemelerine dayanmaktadir.

Bazi 6nemli veri kisitlari
bulunmaktadir. Her seyden once,
duyurulan bazi anlagmalar,
duyuruldugu yilda
tamamlanmayabilmektedir. ikinci
olarak, bir diger sinirlama, birlesme
ve satin alma islemlerinin tamami
aciklanmazken gesitli kaynaklarda
tutarsiz veriler bulunabilmektedir.
Bununla birlikte, bu tir derlemeler,
ozellikle 6nemli islemlerin sektorel
ve milliyet kompozisyonlari
acgisindan Turkiye'deki M&A
faaliyetlerinin egilimlerini kavramak
icin birincil bir arac saglamaktadir.

Turkiye’deki M&A
faaliyetleri toplam 15,1
milyar dolarhk islem
hacmiyle rekor seviyelere
ulasti. Uluslararasi
yatirimcilarin toplam
islem hacmi 4,7 milyar
dolara yikselirken bu
durum kiresel trende
benzer bir sekilde
2021’de Turkiye’deki
UDY girislerinde M&A
faaliyetlerinin itici bir
glic olduguna isaret etti.

2,9 milyar dolari e-ticaret
alaninda olmak Uizere
toplamda 3,5 milyar
dolar ile BiT, 2021 yilinda
en ¢ok yatirim alan M&A
sektori oldu.




