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YASED'in yatirim ortaminin iyilestirilmesi misyonu dogrultusunda belirledigi stratejik snceliklerden biri “Uluslararasi sirketlerin ArGe
Merkezi yatirimlarinda Tiirkiye'nin tercih edilmesini saglayacak stratejik énerilerin olugturulmasidir.

Turkiye'nin 2023 yil itibariyle dtinyanin en giiclii 10 ekonomisinden biri olma hedefi yolunda bilyiime stratejisini balgesel bir merkez
ve bu kapsamda da bir ArGe merkezi olma adimiyla temellendirmesi kritik bir snem tagimaktadir. Bu amacla, 2013 yilinda YASED
olarak tamamlanan ilk ArGe raporunun 2 stratejik eylem nerisinin Yatinm Ortamini lyilestirme Koordinasyon Kurulunun (YOIKK)
2013-2014 Eylem Plani arasina girmesini takiben, bu 6nerilerin hayata gecirilmesini temin edecek “Tiirkiye'deki ArGe ekosistemini
rakip iilkelerden daha iyi seviyeye getirmek icin program énerisi” konulu rapor da 2014 yilinda tamamlanmigtir.

Tirkiye'deki ArGe ekosistemini rakip veya potansiyel rakip iilkelerden daha iyi seviyeye getirmeyi hedefleyen uzun vadeli bir prog-
ram onerisi ve bir ArGe Ekosistem |zleme ve Kontrol Yapisi sunulan bu rapora degerli katkilarda bulunan YASED Uye Sirketlerine,

YASED ArGe Calisma Grubu Baskani Barhan Ozce'ye, Bogazici Universitesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Mehmed Ozkan’a ve TOBB ve

TUSIAD temsilcilerine tesekkiirlerimizi sunaniz.

Uluslararasi Yatirimcilar Dernegi
International investors Association



Turkiye'nin 2023 hedeflerinden “diinyada onuncu bayiik eko-
nomi olmak” ve “ihracati 500 milyar dolarin tizerine ¢ikartmak”
icin sanayinin farkl sektorlerine yonelik stratejik calismalar
yapilmakta, yol haritalan olusturulmakta ve eylem planlari ha-
zirflanmaktadir. Tam bu calismalara yansiyan, uzmanlarin hem
fikir oldugu ortak payda, Turkiye'nin bilim ve teknolojide takip
eden degil belirleyen olmasi gerektigidir. Inovasyon sirecleri-
ne sahip olmadan, bunlari tretim sirecleriyle iliskilendirecek
becerileri kazanmadan sadece ok kaliteli Giretim yapabilmek,
cok iyi mihendislik becerilerine sahip olmak bir tlkenin ge-
lismis ekonomiler arasinda yer alabilmesi icin gerekli ancak
yeterli degildir. Bu nedenle bilimin teknolojiye, fikrin iriine
donigebilecegi ArGe calismalarini cekecek, besleyecek ve
buyiitecek ortamlarin, kisaca ArGe ekosisteminin olugmasi
ve giiclendirilmesi 2023 vizyonuna ulagmak icin stratejik bir
éneme sahiptir.

Turkiye'de ArGe ekosistemi hedeflenen diizeye ulastiginda
yetismis uzmanlar tlke icinde ileri teknoloji iiretmekle kal-
mayacak, Tirkiye uluslararasi sirketlerin ArGe yatinmlari ve
uluslararasi aragtirmacilarin calismalari icin de bir cazibe mer-
kezine déniisecektir.

Bu hedef dogrultusunda, 2013 yilinda, YASED tarafindan
stratejik dnceliklerinden birini olusturan “Uluslararasi sirket-
lerin ArGe Merkezi yatirnmlarinda Turkiye'nin tercih edilme-
sini saglayacak stratejik énerilerin olusturulmasi” konusunda
“Uluslararasi Yatinmailarin ArGe Yatinmlanini Tiirkiye'ye
Cekmek Icin Gereksinimlerin Belirlenmesi” isimli bir rapor

hazirlanmistir.

Bu ilk raporun amaci, Tirkiye'nin ArGe yogunlugunun artinl-
masi ve ArGe yatinmlari ile projeleri icin is ve yatinm orta-
minin rakip tlkelerden daha cazip hale getirilmesine yénelik
olarak yatirimcilanin ihtiyaglarinin ve ¢éziim 6nerilerinin tespit
edilmesidir. YASED uyeleri ile bu dogrultuda yapilan birebir
gériismeler ve anketler sonucunda yatirmailarin ArGe yati-
rimlarini/projelerini artirmaya yénelik spesifik ihtiyaclari ve

eylem onerileri raporda yer almistir.

Yatinm Ortamini lyilestirme Koordinasyon Kurulu'nun (YOIKK)

Yonetici Ozeti

Fikri Sinai Mlkiyet Haklari ve ArGe Teknik Komitesi'nin 2012-
2013 Eylem Plani maddeleri dogrultusunda sonuclari incele-
nen ilk YASED ArGe raporunun 2 eylem énerisi, bir sonraki
yil, YOIKK'in 2013-2014 Eylem Planina da dahil edilmis ve bu
gnerilerin hayata gegirilmesine yénelik olarak, 2014 yilinda
YASED tarafindan 2. bir calisma ve rapor hazirligi baslatilmistir.

56z konusu 2. raporun amaci ise, ilk raporun 2 eylem énerisi
olan “Tiirkiye'deki ArGe ekosistemini rakip veya potansiyel
rakip iilkelerden daha iyi seviyeye getirmeyi hedefleyen
uzun vadeli bir programin olusturulmasi, dlciilebilir he-
deflerin belirlenmesi ve uygulanmasinin takip edilmesi” ve
“ArGe ekosistemini izleme ve kontrol mekanizmasi olustu-

rulmasi” hakkinda detayli bir calisma yapiimasidir.

Bu kapsamda; YASED'in 2013 raporunda tespit edilen ArGe
ekosisteminin énemli boyutlaninda Tiirkiyenin durumu rakip
tilkelere gére kargilastirmali olarak degerlendirilmistir. Gegen
bir yil icinde rakip tlkelerin ve Turkiye'nin ArGe ekosistemin-
deki degisimler tespit edilmistir.

Ekosistemin degerlendirilmesinde, YASED'in 8nceki yillardaki
benzer ¢alismalarinda da yer alan 15 boyut kullamlmistir. 15
ArGe ekosistem boyutundan 11'inde 8nemli iyilestirme ihti-
yaci oldugu gérilmis ve ilgili alanlarda 10 ana baslik altinda
90'dan fazla iyilestirme konusu tespit edilmistir.

Raporda, bu konular kisa ve orta vade hedefleri olarak 6n-
celiklendirilerek, en nemli bulunan konularla sinirlandirilmig
ve 4ii kisa vadeli olmak tizere toplam 18 eylem 6nerisi sonuc

olarak sunulmugtur.

Raporun son bélimiinde ise, 6zellikle Tirkiye'nin ve rakip l-
kelerinin ArGe ekosistemi ve bu sistemi etkileyen parametre-
lerin, programlarin siirekli takip edilmeleri, karsilastirimalar,
ve gerekli durumlarda hizla énlem alici uygulamalarin yariirlu-
ge konmasi geregince, bir ArGe Ekosistem [zleme ve Kontrol

Yapist énerilmistir.

Bu raporun oncelikli sonuclan da YOIKK 2014-2015 Eylem

Plani kapsaminda degerlendirilmeye devam edilmektedir.
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Yonetici Ozeti

RAPOR SONUCUNDA ONCELIKLENDIRILEN KONU BASLIKLARI:

' ARGE EKOSISTEM BOYUTU

1- Universite-Sanayi
Etkilegimi

2-Kalifiye Eleman

3-Tedarik¢i Durumu

EKOSISTEM ANA BASLIKLARI

ONCELIKLI EYLEM ONERILERI

TAKVIMLENDIRME

1- Desteklenecek Teknoloji

Transfer Ofislerinin (TTO)'larin

secilmesi ve denetlenmesi

1- TUBITAK 1513 - Teknoloji Transfer
Ofisleri izleme stireclerinde sanayi kuru-
luslarindan temsilcilerin bulunmasi; TTO
danisma kurullarina TOBB'dan temsilcile-
rin katilmast.

2- Surdiralebilir bir model ¢ercevesinde,
kamu tniversitelerindeki TTO'larin gelir
elde edebilmesi icin mevzuattaki engelle-
rinin kaldirimasi.

KISA VADE

ORTA VADE

2- Universite-Sanayi etkile-
simini giiclendirecek yapisal
déniigimler

3- Sanayi sirketi ve Universite isbirligi
ile gelistirilen, yenilik sinifi “Diinyada

ik ArGe artnlerinin ticarilegtirilmesi ve
uluslararasi marka olusturulmasini des-
tekleyecek yeni bir “Kamu ArGe Destegi
Programi” hazirlanmas!.

4- Universite uzmanlik alanlarinin, yetkin-
liklerinin ve ilgili altyapisinin duyurulmasi.

5- Sirketlerin ArGe altyap: ve istihdamini
tesvik edecek yeni destek programlarinin
olusturulmasi.

KISA VADE

ORTA VADE

ORTA VADE

3- Universitelerin sanayi sirket-
leri ile birlikte ¢aligilabilecek ve
iki yonla fikir alig verisi yapabi-
lecek diizeye gelmesi

6- Akademisyenlere ArGe Merkezlerin-
de calisarak tezlerini hazirlamaya imkan
veren uyqulamanin yayginlastirimasi;
bu uygulamayi yapan bélimlerin tesvik
edilmesi.

ORTA VADE

4- Sanayinin ihtiyaglarina uy-
qun kalifiye eleman yetistiril-
mesi

7- Akademik egitim programlan giincel-
lenirken sanayi sirketlerinin talep ve g6-
risslerinin dikkate alinmasi; Universitelerin
ilgili bslimlerindeki Akademik Danisma
Kurullarinda sanayi temsilcisi sayisinin
artinlmasi ve bu kurullara iglerlik kazan-
dinlmasi.

KISA VADE

5- Yan sanayi is siireclerinin
iyilestirilmesi

8- Buyuk sirketlerin KOBI'lerle yaptiklar,
ArGe ve Yenilik projelerini destekleyici
programlarin yayginlastiriimasi.

9- Ortak ArGe projelerinde, biiyik sirketin
KOBI'nin is standardini yiikseltmeye ys-
nelik yaptigi faaliyetlerin ArGe destekleri
kapsamina alinmasi.

ORTA VADE

ORTA VADE



4-Kurumsal ArGe
Destek

Mekanizmalari

5-Biirokrasi

6-Fikri Miilkiyet
Haklari

6- 4691 sayih Yasa ile Kurul-
mug Teknoloji Gelistirme
Bélgelerinin yeniden yapilan-
dinlmasi

Yonetici Ozeti yased)

Bu konu ile ilgili eylem énerileri uzun
vadeli olarak dnceliklendirilmistir.

7- 5746 ArGe Faaliyetlerinin
Desteklenmesi Hakkinda Kanun
kapsaminda yiiriitiilen faaliyet-
lere iligkin iyilegtirilmeler

10- ArGe merkezlerinin esnek yapi ve uy-
gulamalarini tesvik eden, titiz, detayli ve ‘
adil denetleme mekanizmalarini geligti-

ren, kéti niyetli ihlal durumlanini énleyici ‘
diizenlemelere gidilmesi.

ORTA VADE

11- ArGe Merkezlerini denetleyen hakem- |
lere yonelik is yaritme kilavuzu gelisti-
rilmesi; oryantasyon, egitim siire¢lerinin
diizenlenmesi; hakemlerin performanslari-
nin degerlendirilmesine yonelik mekaniz-
malar geligtirilmesi.

ORTA VADE

8- TUBITAK ArGe Destek

Programlarinin iyilestirilmesi

12- Proje degerlendirme siireclerinin seffaf
olmasi, sonuglarinin acik ve net sekilde
gerekgelendirilmesi; akademisyen ve sa-
nayici temsilinin dengeli olmasi.

13- Uriin gelistirme calismalarina ysnelik
destek oranlarinin/programlarinin artirilmasi.

ORTA VADE

ORTA VADE

9- Biirokrasinin azaltiimasi

14- Sirket verilerinin istatistiklerinin olabil-
digince az sayida veri bankasinda tutularak
kurumlar aras veri erisimi saglanmas.

15- Burokrasiye iglerlik getirecek kanun
tasari ve yonetmeliklerin hizla yasalagma-
sinin sadlanmasi; 8zel sektériin ilettigi ve
kamu tarafindan kabul géren yénetmelik-
lerdeki iyilestirme 6nerilerinin uygulama-
ya gecisinin hizlandirilmasi.

ORTA VADE

ORTA VADE

10- Fikri miilkiyet alaninda
iyilegtirilme

16- Patent sisteminin islerliginin saglan-
mas, adil yargilama ile patent haklarinin
etkin ve hizli sekilde korunmasinin sag-
lanmasi. Fikri Mlkiyet mahkemelerinin
hizli caligir hale gelmesi. Bu mahkemelere
kaynak aktariimasi.

17- llag ve tibbi cihazda ArGe ve Yenilik
faaliyetlerinin desteklenmesi icin ulusla-
raras! standartlara uyumlu patent haklar
mevzuati olusturulmasi

KISA VADE ‘

ORTA VADE

Miilkiyet Hukuku ve Tescil Sistemleri konu-
sunda bilgi ve tecriibe sahibi personel istih-
daminin tesvik edilmesi; gérevde olan per-

|

i
18- Ulusal ve uluslararasi Fikri Sinai ve ‘
sonel icin egitim siireclerinin baglatilmas.

ORTA VADE
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"Tiirkiye'deki ArGe ekosistemini rakip veya potansiyel rakip iilkelerden daha iyi seviyeye
getirmeyi hedefleyen bir program yapilmasi, élciilebilir hedeflerin belirlenmesi ve uyqu-
lanmasinin takip edilmesi...”

Diinyada basanl olmus, uluslararasi sirketler incelendiginde bu sirketlerin ArGe yatinmlannin énemli bir kismini ana merkezlerinin
bulundugu tlkelerden farkli tilkelerde yaptiklar gériilmektedir. Bu sirketler arasinda yer alan ve Tiirkiye'de de 8nemli boyutlarda ire-
tim ve pazarlama faaliyetlerinde bulunan sirketlerin, faal olduklan bircok iilkeye oranla Tiirkiye'de onda birden daha az ArGe yatirimi
yaptiklar gérilmektedir. Serbest piyasa kosullarini benimsemis, uluslararasi sistemle bitiinlesik bir tilkenin ileri teknoloji ireten yerli
ArGe olusturabilmesi uluslararasi sirketlerin ileri teknoloji ArGe faaliyetlerini cekebilmesiyle dogrudan iliskilidir.

2013-2014 Yatinm Ortamini lyilestirme Koordinasyon Kurulu (YOIKK)'in Eylem Planinda da yer alan bu bakis acisi dogrultusunda,
Tarkiye'deki ArGe ekosistemini rakip veya potansiyel rakip iilkelerden daha iyi seviyeye getirmeyi hedefleyen bir program yapiimasi,
slciilebilir hedeflerin belirlenmesi ve uygulanmasinin takip edilmesi amaciyla, YASED iye sirketlerinin katildigi bir dizi calistay, top-
lanti ve anket calismasi gerceklestirilmistir. Raporda bu calismalarin sonuglanni paylastigimiz anketimize katilan uluslararasi sirket
yetkililerin ana sirketlerinin yillik global ArGe harcamalar toplami yaklagik 200 milyar dolardir.

200 milyar dolarlik yillik global ArGe harcamasina ana firmalari nezdinde etki yapabilecek bu kisiler, uluslararasi sirketlerin Tiirkiye deki
list diizey yoneticileri ve ArGe béliimlerinden sorumlu ve/veya kamu ArGe destekleriyle ilgili yéneticilerinden olusmaktadir. Anket
calismasi sonucu ortaya cikan “Program igin Eylem Onerileri’nin gerceklestirilmesiyle Tiirkiye'nin rakip iilkelere gére daha fazla ArGe
yatinmi ve projesi cekmesinin yani sira, tlkemizde ileri ArGeyi tiretecek ekosisteminin olgunlasmasi amaglanmaktadir. S6z konusu
calismalar ve anket cercevesinde, YASED tiyelerinden farkli sektérleri temsil eden katiimailarla (Sekil 1) Tiirkiye'nin ArGe ekosistemi
incelenip, rakip tlkelerin ekosistemleri ile kargilastinlmus, iyilestirilme alanlari tespit edilerek 18 adet eylem énerilmistir.

Savunmae— e BeyazEsya
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1. ARGE EKOSISTEM BOYUTLARI

Ekosistem degerlendirilmesinde 15 boyut kullamilmistir:

* Ulusal Bilim Teknoloji Politikalari

* Ulusal Egitim Politikalan

* Kurumsal ArGe Destek Mekanizmalari
* Ekonomik Durum

* Politik Durum

* Sosyo Kiiltiirel Durum

* Pazar Potansiyeli

* Kalifiye Eleman

* Personel Maliyeti

* Universite/Sanayi Etkilegimi
* Fikri Miilkiyet Haklar

* Biirokrasi

* Vergi ve Harclar

* Tedarik¢i Durumu

* Is ve Ticaret Ahlaki

2. TURKIYE’NIN ARGE EKOSISTEMi

2013 Haziran ayinda yayinlanan “Uluslararasi yatinmailarin ArGe yatinmlarini Tiirkiye'ye cekmek icin gereksinimlerin belirlenmesi” bas-
ikl YASED ArGe raporunda da yer alan ayni boyutlar bir yil sonra, 2014'de tekrar degerlendirildiginde ortalamalarinin dikkat cekici
sekilde ortiistugu gorilmastar (Sekil 2). Tirkiyenin ArGe ekosistemindeki baglica degisikliklerin; olumlu yonde “Kurumsal ArGe
Destek Mekanizmalarinda” ve daha az oranda fakat olumsuz yonde “Politik Durumda” oldugu dikkat cekmektedir.

Kalifiye Eleman «

Sosyo Kltarel Durume

: Ulusal Egitim Politikalar «

Biirokrasi «

Fikri Malkiyet Haklari =5~

Universite / Sanayi Etkilegimi =

Tiirkiye'nin ArGe Ekosistemi (2013-2014)

-'Vs:-rgi ve Harglar

__« Pazar Potansiyeli

VN

ks ~ « Kurumsal ArGe Destek Mekanizmalari
4

" I W

|

\ ) bl
||
-‘.--I.;—__ .’I' Ekonomik Durum

B \,_.I.I\,-Personel Maliyeti
'|II |
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> O

~« Ulusal Bilim Teknoloji Politikalar

Dagilim » |

—» Politik Durum === 014 Ortalama
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= = 2013 En lyi ve En kot




Tiirkiye'deki ArGe Ekosistemini Rakip Ulkelerden Daha lyi Seviyeye Getirmek Iin Program Onerisi yased)

3. ARGE YATIRIMI YAPILAN DiGER ULKELERIN ARGE EKOSISTEMI

Ayni boyutlar kullanilarak, Tarkiye'de faaliyet gosteren uluslararasi sirketlerin halen ArGe yatinmlan bulunan diger tlkeler (Sekil 5)
dikkate alinarak yapilan degerlendirme sonucunda “Personel Maliyeti” disinda ArGe ekosistemi hemen her boyut icin “lyi" olarak
ortaya cikmaktadir (Sekil 3). ArGe yatinmi yapilan diger tlkelerin ekosistemleri bir yil dncesiyle kiyaslandigmda ortalama degerlerde
fazla degisiklik olmadigi gériilmekle beraber, istatistiksel olarak kayda deger olmasa dahi, Pazar Potansiyelindeki gerileme ve diger

bircok boyutta iyilesme egilimi dikkat cekicidir.

Sonug olarak, boyutlarin tamaminda Turkiye ArGe ekosistemi heniiz “Cok lyi” denilebilecek bir duzeye ulagamamig olmakla birlikte,
rakip tlke ekosistemleriyle karsilastinldiginda snemli farklar ortaya cikmaktadir (Sekil 4). “lyi" olarak degerlendirilen ve bir miktar
rakip tlkelerden daha iyi gozilken boyut Tirkiyenin “Pazar Potansiyeli"dir. “lyi” dizeye yaklagmakta olan “Kurumsal ArGe Destek
Mekanizmalari” ise bir yil 6ncesine gére de daha iyi seviyededir. Personel Maliyetinde ve Ekonomik Durum boyutlarinda rakip tlkeleri
yakindan izleyen Tiirkiye ArGe ekosisteminin, milli gelir igindeki ArGe harcamalari dikkate alindiginda halen rakiplerine gore iyilestiril-
mesi nemli gorilmektedir.

Bu durumda iilkemize ArGe yatinmi cekebilmek ve rekabetci bir yapiya kavusmak icin, Pazar Potansiyeli ve Personel Maliyeti disinda
kalan diger 13 boyutun stratejik bir yaklagimla nceliklendirilmesi gerekmektedir. Bu amagla, YASED tyeleri, yapilan calistay ve top-
lantilarda 13 boyuttan, Universite-Sanayi Etkilesimi; Kalifiye Eleman; Tedarikgi Durumu; Kurumsal ArGe Destek Mekanizmalar;
Biirokrasi; Fikri Miilkiyet Haklan olmak tizere 6 boyuta odaklanarak ancelik verilmesinin kisa ve orta vadede uluslararasi ArGe ya-
tinmlannin 8nemli dlcide artmasi yoniinde sonug getirecedi gorisiine varmis ve bu boyutlan alt bagliklar halinde detaylandirarak
iyilestirmeye yonelik eylem énerileri gelistirmistir.

‘-— sekil3.  ArGe Yatinmi Yapilan Diger Ulkelerin ArGe Ekosistemi (2013 - 2014)

| Kalifiye Eleman «
Sosyo Kiltiirel Durum -’_____,.,.--ﬂ--' — --...-\-\Pazar Potansiyeli
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—‘l Sekil 4. Tirkiye ve ArGe Yatirimi Yapilan Diger Ulkelerin ArGe Ekosistemleri (2014)
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——l Sekil 5 : Tiirkiye'de Yatirimi Bulunan Sirketlerin ArGe Yatirimu igin Tercih Ettikleri Baghca Ulkeler/Bslgeler
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4. TORKIYE'DEKi ARGE EKOSISTEMINIi iYILESTIRICI EYLEM
BASLIKLARI

Yukarida belirtilen, odak konusu 6 ArGe ekosistem boyutunu tek tek ele aldigimizda, bazilari kisa ve orta vadede bazilan da uzun
vadede sonu getirecek calismalarin baglatiimasi ve baslatilmis alismalar daha da iyilegtirmek amaciyla bir program ortaya konulmasi
gerekmektedir.

Bu amacla uluslararast sirketlerin Snerdidi, uygulanmasina ihtiyag duyulan eylemler 10 ana baslik altinda toplanmigtir. Bunlar.

- Desteklenecek Teknoloji Transfer Ofislerinin (TTO) segilmesi ve denetlenmesi;

. Universite-Sanayi etkilesimini giiclendirecek yapisal dénugtimler;

- Universitelerin sanayi sirketleri ile birlikte calisabilecek ve iki yonli fikir aligverisi yapabilecek diizeye gelmesi;
- Sanayinin ihtiyaclarina uygun kalifiye eleman yetistirilmesi;

- Yan sanayi is stireclerinin iyilestirilmesi;

. 4691 Sayili Yasa ile Kurulmug Teknoloji Gelistirme Bélgelerinin yeniden yapilandinimasi;

. 5746 ArGe Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun kapsaminda yuritilen faaliyetlere iliskin iyilegtirilmeler;

. TUBITAK ArGe Destek Programlaninin iyilegtirilmesi;

O 0 N o VT s NN

. Burokrasinin azaltilmasi ve

10 - Fikri Miilkiyet alanlarinda iyilesmelerdir.

|

Anketler ve calistaylar sonucunda bu 10 ana baslik altinda 93 alt baglik tespit edilmis ve snem derecelerine gére 6nceliklendiri-
lerek, ilgili ekosistem boyutu altinda degerlendirilmistir (Sekil 6 - Sekil 15). Her alt baslik, 5: Onemli, 1: Onemsiz olacak sekilde
puanlanmistir. Elde edilen degerlendirme sonuclari énceliklerine gére siralanarak (Sekil 6 - Sekil 15), ortalamada 4 puan ve
tizerinde kalan bagliklarla ilgili bir dizi eylem 6nerisi, kisa ve orta vade hedefleri olarak ilgili kurumlarla iligkilendirilmistir (Tablo
1- Tablo 10). Calismanin sonucunda 18 eylem énerisi yapilmis, Tiirkiyein ArGe ekosisteminin rakip tilkeler diizeyine ulagmas!
icin, bunlarin 4'iniin kisa vadede, geri kalanin da orta vadede gerceklestirilmesinin stratejik 6nem tasidigi kanaatine varilmigtr.

4.1 UNIVERSITE - SANAYi ETKILESIMI

Rakip ilkelerle kargilagtinldiginda iyilestirilme ihtiyaci ve potansiyeli olan 6 ArGe ekosistem boyutundan “Universite-Sanayi Etkilegimi”
ile ilgili 3 eylem bashigi olusmustur.

Teknoloji Transfer Ofisleri (TTO)

Puanlama sisteminde halen “Ksti” olarak degerlendirilen, rakip tilkelerle aramizda en biiyik fark bulunan ve bu tilkelerde “lyi” durumda
olan Universite/Sanayi Etkilesimi konusunda son yillarda ilkemizde de énemli adimlar atilmistir. Bu durum Universite-Sanayi iliski-
leri boyutunun bir yil 6ncesine gore iyilegen yonde hareketi ve Kurumsal ArGe Destek Mekanizmalari boyutunda fark edilir bir iyiles-
me olarak goziikmektedir (Sekil 2). Universite-Sanayi etkilesimi denildiginde, TUBITAK TEYDEB'in Teknoloji Transfer Mekanizmalari
Destekleme Grubu, TEMEG'in altinda tesvik edilen ve dnemli cogunlugu 2013 yilinda kurulan Teknoloji Transfer Ofisleriyle ilgili ko-
nular gindeme gelmektedir. Heniiz bircok tiversitemizde yeni olan TTO'larin dogal olarak gelisme, iyilesme alanlan vardir. YASED
Uyeleri calismalarinda Sekil 6'da yer alan ve TTO'lar icin iyilesme alant olarak tespit edilen bashklardan 6nem puani 4 ve iizeri olanlar
snceliklerine gre ve program icin eylem onerileriyle birlikte Tablo Tde sunulmustur.
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ILEIAMN  Teknoloji Transfer Ofisleri lyilesme Alanlar ve Eylem Onerileri

&
EYLEM ONERILERI 5 23 _
£ > o Q
(o =] 2 o 2
Bl 5] E = o SRSl =
= ES®xx 25y
2 8SREESELES
. ' .
Belirlenecek siirdariilebilir bir model cercevesinde, kamu iiniversitelerindeki :
. . . ol . il X|X|X|X
TTO'larin gelir elde edebilmesi icin mevzuattaki engellerinin kaldinimas. | | |
| .! | & i —
N |
S |
TUBITAK 1513 - Teknoloji Transfer Ofisleri Destekleme programi kapsaminda '
. . . i Tl X X| X
TTO izleme siireglerinde Sanayi kuruluslarindan temsilcilerin bulunmasi.
|
___ == i | |
Sanayi ve ticaret odalarindan TTO danisma kurullarina temsilcilerin | .
katilmasina yonelik calismalarin baslatilmasi. ‘ | i
- -
. | |
llgili bolgesel, sanayi, akademik verilerin derlenerek TTO ¢iktilarinin 8l¢iimiinde X ‘ il
kullanilacak parametrik modellerin tasarlanmasi.
' 1T T
| |
Universitelerde disiplinler arast igbirligi ve kiimelenme kiiltiiriiniin tegvik edilmesi. X ‘ X XX ‘ X !
|
TTO-Teknopark faaliyet alanlarinin ve birbiriyle olan iliskisinin netlestirilmesi. X X X
-
S S S -
Lo
TTO'larla isbirligi yapan sirketlerin TUBITAK'a geri bildirim verecei bir sistem | g ‘ | X1
kurulmasi. ‘ |
!
Universite biinyesindeki arastirma merkezlerinin TTO'lar vasitasiyla sirketlerle 3 XX x x |

iletisime girmesinin saglanmasi. L ‘
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16 |

—_—

Sekil 6. Teknoloji Transfer Ofislerinin iyilestirilmesi

» Desteklenecek TTO larin segilmesi ve denetlenmesi siirecinde:

Surduralebilir finansman modellerinin belirlenmesi.

llgili kurullarda sanayi sirketlerinden temsilci bulunmasi.

TTO'lann izlenebilirliginin objektif ve seffaf siireclerle —

saglanmasi.

TTOlarin performans kriterleri icin sayisal 6l¢ctimleme _
kapsaminda standart gelistirilmesi. T S ‘

Universitelerde disiplinler arasi isbirligi ve kimelenme kiil- -

tiriinin tegvik edilmesi. F ‘ ! ‘ | ‘

llgili kurullarda tniversitelerden temsilci bulunmast.

iliskisinin netlegtirilmesi.

TTO'larla isbirligi yapan sirketlerin TUBITAKa geri bildirim._

verecedi bir sistem kurulmasi.

Universite biinyesindeki aragtirma merkezlerinin TTO'lar vasita- _

siyla sirketlerle iletisime girmesinin saglanmasl. |

Tematik TTO'larin kurulmasi stirecine ivme kazandirilmasi.

=
L]
—
Mevcut uygulama esaslarinin yeniden degerlendirilmesi.

TTO'lanin TEYDEB 1513 programindan &denek alabilmesi”
icin, belirlenecek belli bir sayida ‘Sirket-Universite Cerceve
Sézlesmesi'nin yapilmasi sarti aranmasl.

I_s I4 3 Iz 1

5:0nemli | 1:0nemsiz
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Universite - Sanayi Etkilesiminin TTO'larla sinirli olmadigi ve yapisal konularla ilgli iyilestirme alanlarinin oldugu tespit edilmis ve ilgil
degerlendirmelere Sekil 7de yer verilmistir. Bunlardan kisa ve orta vadede 6ncelikli konu basliklari ve ilgili bulunan kurumlar Tablo
2'de bzetlenmistir.

LLUIOPAN  (niversite - Sanayi Etkilesimini Giiclendirecek Yapisal Déniigiimler
i

£ g
. _— © 2 =
EYLEM ONERILERI 5 ¥ 3% 8 3
v E s E. B
S A ES RS g
= E =22 =8 x 2
2583 E2ERES
|
! |
Sirketlerin ArGe altyapi ve istihdamini tegvik edecek yeni destek programlarinin olusturulmasi. X X X
|
|
Universite Enstitii ve Aragtirma Merkezlerinin altinda arastirma, teknik, uzman ve diger el x i Tx
destek kadrolarinin olugturulmasi. | ‘
||
|
Universite uzmanlik alanlarinin, yetkintiklerinin ve ilgili altyapisinin duyurulmast. | XXX
. -
|
Universitenin arastirmayla ilgili kadro sayisi belirlenirken arastirma kapasitesinin yami sira | 5
Sirket-Universite Cerceve Sézlesmesi sayisi ve sanayiyle isbirlidinde yapilan projelerin (nitelik X| X X X

[ nicelik) dikkate alinmasi.
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----- | sekil 7. Universite-Sanayi etkilesimini giiclendirmek icin yapilmasi gereken dncelikli calismalar

» Universite-Sanayi etkilesimini giiclendirecek yapisal déniisiimler igin:

Sanayinin ArGe yatinmina dnem vermesini saglayacak *

|
i tesvik mekanizmalarinin gelistirilmesi.
|
|

Universite Enstitii ve Arastirma Merkezlerinin altinda —

aragtirma kadrolarinin olugturulmasi.

|

Universite Enstita ve Arastirma Merkezlerinin altinda |
teknik/uzman/destek kadrolarinin olusturulmasi. ‘ '

|
|
Universite uzmanlik alanlarinin, yetkinliklerinin ve ilgili _ |
|

altyapisinin bilinir, erigilebilir olmasi.  mm '

Universitenin arastirmayla ilgili kadro sayisi belirlenirken Sirket

- Universite Cerceve Sozlesmesi’ sayisi ve sanayiyle isbirliginde |

yapilan projelerin (nitelik / nicelik) dikkate alinmasi.

ey . 3 . A | i
Universitelerin kurumsal uzmanlasma alanlarinda kamu L ‘

fonlarini kullanmalarina éncelik verilmesi. g

Universite Arastirma Merkezlerinin tiizel kisilige sahip olmasi.

IS I4 3 lZ 1 | 5:0nemli | 1:Onemsiz
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Universitelerin ve Sanayinin Iki Yonlii Fikir Ahsverisi Yapabilmesi

Universite-Sanayi etkilesimiyle ilgili, ikili etkilesim icin ortam hazirlayici 6zellikte diger konularin yer aldigi bu grup Sekil 8de yer alan
konular kapsaminda degerlendirilmistir. Tamami 6nemli bulunan 10 baglik altinda tespit edilen 11 eylem &nerisi ve ilgili kurumlari Tablo

3de sunulmugtur.

TABLO 3. Universitelerin ve Sanayinin iki Ynlii Fikir Aligverisini Gelistirecek Oneriler

EYLEM ONERILER HEE B EE] 5
= E = 2 = 5, @ x = L
= & 2 £ £ 32 €S53

Sanayi sirketi ve Universitenin birlikte calismasi sonucu, yenilik simifi “Dinyada ilk” ArGe drin-

lerinin ticarilestirilmesi ve uluslararasi marka olusturmasini destekleyecek yeni bir “Kamu ArGe X X X

Destegi Programi” hazirlanmasi.

Akademisyenlere ArGe Merkezlerinde calisarak tezlerini hazilamaya imkan veren uygulamanin X X X X

yayginlastinilmast; bu uygulamayr yapan bslimlerin tegvik edilmesi.

lleri, 5nciil ArGe konulaninda yatinm yapan sirketler icin yeni destek programlannin olusturulmasi.

Sirketler tarafindan gerek universite icinde gerek sirket biinyesinde “Onciil ArGe” odakli laboratu- X X X X X X

varlarin kurulmasinin tegvik edilmesi, ArGe istisnalarindan yararlanan personel desteginin saglanmasi.

Akademisyenlerin sanayi ile isbirliklerinden elde edilen gelirlerinin vergi istisnasi kapsamina alinmasi. X

SANTEZ Programinin zorluklan, sorunlar tespit edilerek yayginlasmasinin saglanmasi. X X X

Déner Sermaye Isletmelerinin calisma seklini belirleyen mevzuatin Universite-Sanayi ArGe ve

danismanlik calismalan tesvik edilecek sekilde yeniden yapilandinlmasi, tip fakiiltelerinin klinik X X

uygulamalari ile temel bilimler ve mithendislik uygulamalarinin farkli yonetmeliklere tabi tutulmasi.

Universitelerin belirlenecek alanlarda uzmanlasmasinin desteklenmesi. | X X X

| N |
Docentlik, profesarlik gibi gérevde yiikselme kriterlerine, sanayi ile isbirligi veya sanayide calismig x| X
olmanin tesvik edilecek ysnde dahil edilmesi.
., 11T 1]
Universitelerin ilgili bolimlerindeki son sinif 6grencilerinin ArGe Merkezlerinde staj yapmala- X X X
rinin tesvik edilmesi.
Tip fakiilteleri g6z 6niinde bulundurularak diizenlenen tam-giin yasasinin diger akademik uzmanlik X X x| |x
alanlar tizerindeki olumsuz etkisinin giderilerek, akademisyenin sanayi iliskisinin engellenmemesi.
Universitelerin egjitim programlarina "ArGe ve Yenilik” ve “Teknoloji Yonetimi” derslerinin ilk sinif- X X X

lardan itibaren kademeli olarak dahil edilmesi.
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Is l4 3 Iz 1

Sekil 8 Ikili Etkilesimin lyilestirilmesi

Sanayi sirketi ve Universitenin birlikte calismasi sonucu, yenilik ‘ :
sinifi “Diinyada ilk” ArGe Projelerinden elde edilen triinleri ticari- '

lestirmenin ve uluslararasi marka olusturmanin desteklenmesi.

Akademisyenlere ArGe Merkezlerinde calisarak tezlerini hazirla- |
maya imkan veren uygulamanin yayginlasgtinimasi; bu uygulamayi -

yapan bélimlerin tesvik edilmesi. ‘ i

-

Akademisyenlere sanayi ile yurittikleri ArGe projeleri ve danis- —

manlik hizmetleri kapsaminda vergi istisnasi/muafiyeti saglanmal.

—i

|
Fikrin tretime déntstirilmesi fazina ysnelik olarak uygulama _

laboratuvarlari altyapisinin giclendirilmesi.

®

Tip fakulteleri ve cok sayida hasta muayenesi gézsniinde bulun-

durularak dizenlenen Déner Sermaye mevzuatimin, Universite- —

Sanayi ArGe ve danismanlik calismalari tegvik edilecek sekilde
yeniden yapilandinlmasi.

*~—

Universitelerin belirlenecek alanlarda uzmanlasmasinin ‘

desteklenmesi.

i
Dogentlik, profesorlik gibi gérevde yikselme kriterlerine, sanayi _
ile isbirligi veya sanayide calismis olmanin tesvik edilecek yonde

dahil edilmesj. === |

» Universitelerin sanayi sirketleri ile birlikte calisabilecek ve iki yonlii fikir alisverisi yapabilecek diizeye gelmesi icin:

Universitelerin ilgili bslimlerindeki son sinif 6grencilerinin ArGe L

Merkezlerinde staj yapmalarinin tegvik edilmesi. r

Tip fakiilteleri gozoniinde bulundurularak dizenlenen tam-qiin ya- _

sasinin diger akademik uzmanlik alanlar tizerindeki olumsuz etki- |
sinin giderilerek, akademisyenin sanayi iliskisinin engellenmemesi. |

Universitelerin egitim programlarina “ArGe ve Yenilik” ve “Teknoloji \$‘

Yonetimi” derslerinin ilk simiflardan itibaren kademeli olarak dahil

edilmesi.

0 5 10

1

5 20

5:Onermli | 1:Onemsiz
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4.2 KALIFIYE ELEMAN

“Orta” diizeyde olan iilkemizdeki “Kalifiye Eleman” boyutu rakip tlkelerde “lyi"nin tzerindedir (Sekil 4). “Kalifiye Eleman” ArGe eko-
sisteminde 6ncelikli boyutlardan oldugu icin ayrica Gnemlidir. Bu alanda yapilmasi gereken iyilestirme calismalanyla ilgili konular Sekil
9'da yer almaktadir. Onerilen 9 konudan 8 éncelikli grupta yer alirken, 9. baslik, “Sanayide doktorah personel istihdaminin artirlmasi”
goreceli olarak daha az onceliklidir. Bunun bir nedeni 5746 sayili yasaya tabi ArGe merkezlerinin artmasi sonucu sanayide doktoralt
personel sayisinin da artmakta olmasidir. Onceliklerine gére degerlendirilen basliklarla ilgili eylem énerileri Tablo 4'de ¢zetlenmistir.

VY Kalifiye Eleman Sayisinin Artmasi icin Oneriler

£
2 5
e 25
= v X @
EYLEM ONERILERI i 53 = |
(V] ~ 2 :‘% 3 ‘_q_-J'
2 S8 ¢ § 5 5
2 £S5 538 EE 2o
— s = = XD un O
Akademik egitim programlari giincellenirken sanayi sirketlerinin talep ve gériiglerinin dikkate | X XX X
alinmasi.

I e —
Universitelerde lisans egitiminde bilgi aktarmanin yani sira yetkinlik gelistirilmesine de énem | X | X X
verilmesi. |
Universitelerin mithendislik fakiiltelerinde tasarim, iiretim, test, kalibrasyon gibi sanayide dog- | .
rudan kullanim alani olan bilgi ve becerilerin kazanilacag, giincel teknolojik araglarla donatil- X X X/ X XX
mus laboratuvarlann kurulmasi. |
Universitelerin ilgili bolamlerindeki Akademik Danisma Kurullarinda sanayi temsilcisi sayisinin X | X X |
artinlmasi ve bu kurullara islerlik kazandinlmasi |
Sanayide cahsan ArGe personelinin gérev alanlanyla ilgili yiiksek lisans ve doktora galismasi
yapmalarinin tegvik edilmesi. Sanayide istihdam edilen ArGe personelin yitksek lisans ve dok- X X ’ X ’

tora egitim siirelerinin is calisma siiresi olarak kabul edilerek 4691 ve/veya 5746 sayili kanunla
taninan vergi istisnalarina benzer tegviklerin uygulanmasi.

Universitelerde “Koop” (uzun siireli staj) uygulamasinin yayginlagmasinin desteklenmesi. XX
— — - |
Programlarda yeni olusturulacak derslerin, sirketlerin bu konuda uzman miihendisler vasitasty- X | x
la verilmesinin desteklenmesi. |
Sanayide staj dénemlerinin akademik programla bitiinlesik, ciddi egitim programlarina do- : X X X XX
niistiirilmesi. | '
S S -
Teknik Lise ve Teknik Yiiksek Okullarin giiclendirilmesi, yayginlagtinimasi ve tegvik edilmesi X XX
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— sekil 9. Kalifiye Eleman

» Sanayinin ihtiyaclarina uyqun kalifiye eleman yetistirilmesi amaciyla:

L I S e

| | |
Akademik egitim programlan giincellenirken sanayi sirketlerinin E

talep ve goriiglerinin dikkate alinmas!. |
I

Universitelerde lisans egitiminde bilgi aktarmanin yanisira yetkinlik _

gelistiriimesine de énem verilmesi.

Universitelerin ilgili bolamlerindeki Akademik Danigma

Kurullarinda sanayi temsilcisi sayisinin artirlmasi ve bu kurullara _

islerlik kazandinlmasi. |

Sanayide calisan ArGe personelinin yiiksek lisans ve doktora —

calismasi yapmalarinin tegvik edilmesi. |

o |
|

Universitelerde “Koop” (uzun siireli staj) uygulamasinin yaygin- -

lasmasinin desteklenmesi. |
||

Mihendislik programlarinda yeni olusturulacak derslerin, ilgili h
konuda uzman sirket mithendisleri vasitasiyla verilmesinin .

desteklenmesi. |- '

Sanayide staj dénemlerinin akademik programla bitiinlesik, ciddi &

egitim programlarina dénistirtiimesi. =

P

Teknik Lise ve Teknik Yuksek okullanin giglendirilmesi, yayginlasti- _

rilmasi ve tesvik edilmesi.
|
. !
|
Sanayide doktorali ArGe personeli istihdaminin artinlmasi. ‘
|
|
0 X 10 15
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4.3 TEDARIKCi DURUMU

Tirkiye'de “orta”, rakip tilkelerde “iyi” dtizeyde olan Tedarikgi Durumu, Tiirkiye'de 2013 yilina gore iyilesme egilimi gostermektedir (Sekil
4). Bu boyutla ilgili 6nerilen 5 iyilestirme konusunun 3t daha n planda yer almistir (Sekil 10). Bunlarla ilgili nerilen eylemler Tablo
5de dzetlenmistir.

M Tedarikci Durumunu Daha lyi Diizeye Getirmek Icin Eylem Onerileri

EYLEM ONERILERI

Bilim Sanayi ve Tek. Bakn.

Maliye Bakanligi

Hgili Kurumlar
TUBITAK

>

Bilyiik sirketlerin KOBIlerle isbirliginde yaptiklari ArGe ve Yenilik projelerini destekleyici programlanin yayginlastinimasi.

>

>
>

Girigimilik Asamah Destek Programinin (TUBITAK 1512B) kapsam ve uygulama sayisini genisletecek kaynak ayimimasi.

Ortak ArGe projelerinde, bityiik sirketin KOBI'nin is standardini yitkseltmeye yonelik yaptidi faaliyetlerin ArGe destekleri
kapsamina alinmas!.

>
>
>

|
m Sekil 10, Tedarik¢i Durumu

» Yan sanayi is siireglerinin iyilestirilmesi icin:

Biiyiik sirketlerin KOB['lerle isbitliginde yaptiklar ArGe ve Yenilik _

| projelerini destekleyici programlarin yayginlastinimasi.

Girisimcilik Asamali Destek Programinin (TUBITAK 1512B) -

kapsam ve uygulama sayisini genisletecek kaynak ayinlmasi. |

. a |
Ortak ArGe projelerinde, buiytk sirketin KOBI'nin ig standardini _
yiikseltmeye yonelik yaptig: faaliyetlerin ArGe destekleri .
kapsamina alinmas | '

KOBI'lerin kalite stireclerini benimsemesine yonelik destek/tesvik &

programlannin gelistiriimesi. |
’ |
|

Teknoloji Gelistirme Bélgeleri (4691) catisi altinda [ koordinasyo- h |

nunda kiigtik isletmeleri gelistirici sertifikali egitim programlarinin ;
sunulmas. : | |
0 5 10 1 20 ‘
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4.4 KURUMSAL ARGE DESTEK MEKANIZMALARI

Ulkemizde kurumsal ArGe destek mekanizmalarini belirleyici olarak degerlendiren baslica 3 yapi tespit edilmistir. Bunlar: a) “Teknopark”
olarak kabul géren, 4691 sayili yasa cercevesinde faaliyet gosteren Teknoloji Gelistirme Bolgeleri; b) 5746 Sayili Kanun Kapsamindaki
ArGe Merkezleri ve KOSGEB; ¢) TUBITAK ArGe Destek Programlandir.

Teknoparklar

4691 sayili yasa cercevesinde faaliyet gosteren Teknoloji Gelistirme Bolgeleriyle ilgili Sekil 17de yer alan 9 basliktan 5 daha 6ncelikli
olarak kabul edilmistir ve bunlarla ilgili eylem nerileri Tablo 6'da sunulmustur.

LY Teknoloji Gelistirme Balgelerinin lyilestirilmesine Yonelik Oneriler

EYLEM ONERILERI

Bilim Sanayi ve Tek. Bakn.

lIgili Kurumlar
Kalkinma Bakanligi
Maliye Bakanligi
Universiteler

Teknoloji Gelistirme Bél.
Yonetici Sirketleri

>
>
>
>

Universitelerin ortag olduklar Teknopark Isletmelerine arastirma altyapilarini sunacak mekanizmalar geligtirmeleri.

4691 sayih Teknoloji Gelistirme Bolgeleri kanunu ysnetmeliginde gerekli diizenlemeler yapilarak, ArGe personelinin
teknoloji gelistirme bolgeleri disinda yaptiklan ArGe ¢alisma siirelerini de, projenin ArGe niteligi ve onaylanan X X
adam-ay degerleri esas alinarak beyana dayali bir yéntemle belirlenebilir hale getirilmesi.

Teknoparklarin belli uzmanlik alanlarina odakli, gerekli altyapiy: temin edecek sekilde yapilanmalan. X X
Teknoparklar icinde ilgili tematik alanlara uygun ortak laboratuvar, atélye yatinmlarina yer verilmesi. XX : X
Teknopark kiralarina rayic bedel getirilmesi. X X
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- I Sekil 11, Teknoparklar

» 4691 Sayili Yasa ile Kurulmug Teknoloji Gelistirme Bélgeleri (TEKNOPARK lar) icin:

Universitelerin ortagi olduklan Teknopark Isletmelerine aragtirma _

altyapilanni sunacak mekanizmalar gelistirmeleri.

ArGe personelinin teknoloji gelistirme bélgeleri diginda yaptiklar |
ArGe caligma sureleri de, projenin ArGe niteligi ve onaylanan r
adam-ay degerleri esas alinarak, 4691 sayili kanun istisnalarina
tabi olmali.

Teknoparklar icinde ilgili tematik alanlara uygun ortak laboratuvar, ‘

atélye yatinmlarina yer verilmesi.

-

Teknoparklarin belli uzmanlik alanlarina odakl, gerekli altyapiyi —

temin edecek sekilde yapilanlanmalar.

| |
Teknopark isletmeci firma denetiminde sanayi temsilci bulunmasi. h

Teknopark kiralarina rayi¢ bedel getirilmesi. _

' |
Teknoparklar icinde hukuk/mali misavirlik, prototip dretimi, h

endstriyel tasarim gibi rutin ileri yapacak destek ofislerine yer |
verilmesi.

Teknoparkda yer alan firmalarin énerdikleri ArGe projelerini h

degerlendiren kurulda sanayi temsilcisi bulunmast. gy

Teknopark denetimlerinin siklagmasi, hatalarin giderilmesi. _
|

0 5 10 15 20
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“ 5746 Sayili Kanun Kapsaminda ArGe Merkezleri

5746 sayili Kanun'un amaclan arasinda ArGe ve yenilige yonelik uluslararast dogrudan yatinmlarin ilkeye giriginin hizlandinlmasi, Ar-
Ge personeli ve nitelikli isgicii istihdaminin artirimasinin desteklenmesi ve tegvik edilmesi yer almaktadir. Ayrica Teknoloji Geligtirme
Bslgeleri de KOSGEB catisi altinda bu kanun kapsaminda olmasina kargin, YASED tyeleri kendi ArGe Merkezi bulunan byiik sirket-
lerden olustugundan ArGe Merkezleri ile ilgili konular 6ncelik kazanmigtr.

Asagida, gindeme gelen 8 basliktan (Sekil 12) Gnem sirasina gore oncelikli bulunan ik 6'si yer almaktadir. Bu basliklan baslica iki ana
konu altinda degerlendirmek mimkiindiir; 1) Personelin ArGe calisma zaman ve mekani ile ilgili mevzuatin yeniden diizenlenerek

esneklik getirilmesi; if) ArGe projelerinin degerlendirilme sireclerinin, 6zellikle hakemlik mekanizmasinin iyilestirilmesi.

Bunlarla ilgili 6nerilen iyilestirme eylemleri Tablo 7de sunulmustur.

BIVIYAl 5746 Sayili Kanun Kapsaminda ArGe Merkezlerine Yonelik Oneriler
&

EYLEM ONERILERI L SR
- BN

2 3 E% 3%

= E == =T x =

o] = = = 0 E

— m Y = > DD

|
ArGe Merkezinde tam zamanli istihdam edilen personelin ArGe Merkezi disinda da galisabilmesinin X X
kolaylastinlmasi. |
S B I A 8
ArGe personelinin sirketin ArGe merkezinde veya sirketin veya universitenin ilgil laboratuvarlarinda 5 X | X | X
kolaylikla calisabilmesi.
ArGe Merkezlerini denetleyen hakemlerin performanslaninin degerlendirilmesine yonelik mekanizmalar X
gelistirilmesi. |
ArGe Merkezlerini denetleyen hakemlere yonelik is yiritme kilavuzu gelistirilmesi. X |
|
ArGe Merkezlerini denetleyen hakemlere yonelik oryantasyon, egitim siireglerinin dizenlenmesi. X |
—1-1

ArGe Merkezinde gegirilen zamanin 6nceden onaylanmis ArGe projesi takvimi esas alinarak beyana dayali x| X |
belirlenmesi. |
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s sekul 12, ArGe Merkezleri ve TEKMER'ler

» 5746 ArGe Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin iyilestirilmesi igin: ‘

ArGe Merkezinde tam zamanli istihdam edilen personelin ArGe —

Merkezi diginda da calisabilmesinin kolaylastinimasi. |

ArGe personelinin sirketin ArGe merkezinde veya sirketin veya -

tniversitenin ilgili laboratuvarlarinda kolaylikla calisabilmesi.

ArGe Merkezlerini denetleyen hakemlerin performanslarinin -

degerlendirilmesine yonelik mekanizmalar gelistirilmesi.

ArGe Merkezlerini denetleyen hakemlere yonelik oryantasyon, -

editim stireglerinin diizenlenmesi.

-—

ArGe Merkezlerini denetleyen hakemlere yonelik is yiiritme &

kilavuzu gelistirilmesi. !

ArGe Merkezinde gegirilen zamanin 6nceden onaylanmig ArGe —

projesi takvimi esas alinarak beyana dayali belirlenmesi. o

Doktorali ¢alisan orani, tiniversiteyle isbirligi yapilan proje sayisi rl
gibi ArGe Merkezinden beklentilerin, belirlenecek metrikler !
bazinda degerlendirilmesi. )

5746 sayili ArGe Kanununa iliskin yonetmeligin 6. Madde1 d. ; ‘

. bendinde klinik arastirmalarin ArGe faaliyeti sayilmasi igin “en az
i 2 asamasinin yurtiginde gerceklestirilmesi” sartinin kaldiriimasi.

0 10 20 30
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TUBITAK ArGe Destek Programlan

TUBITAK buinyesinde yillar iginde artan biitceyle cesitlendirilen ArGe destek programlarn iilkemizde ArGe kiltiriniin olusmasinda
cok 6nemli rol oynamigtir. Bu durum desteklenen ArGe projeleri sayilar, proje biitgeleri ve bu projelerde istihdam edilen ArGe per-
soneli sayisi izlenerek TUBITAK raporlaninda sayisal olarak gosterilmistir. YASED ayesi uluslararas sirketlerin degerlendirmesinde
de, Turkiye'nin Kurumsal ArGe Mekanizmalarinda ortaya cikan bir yil icindeki fark edilir iyilesme algist TUBITAK'in son 10 yil iginde
kazandigi ivmenin bir devami olarak yorumlanabilir. Ancak, rakip tlkelerle karsilagtirdigimizda, ArGe ekosisteminin iyilestirilmesi adina
halen atilmasi gereken adimlarin oldugu vurgulanmistir.

TUBITAK la ilgili Sekil 13de yer alan 13 basligin tamami 8nemli olarak degerlendirilmistir. Destek programlarinin biitgesinin artmasi
ve cesitlendirilmesi genel olarak olumlu karsilanirken, program siireclerinin olgunlasmadan devreye alinmasi, programlar arasinda
homojen olmayan bagvuru ve degerlendirme stireclerinin uygulanmasiyla sonuglanabilmektedir. Bu nedenle asadida yer alan deger-
lendirmelerin tamarmi her destek programi icin uygun olmayabilir. TUBITAK la ilgili Sekil 13'de yer alan 13 snemli basliktan, TUBITAK
destek programlarinin geneliyle ilgili olabilecek 8'i 6ncelik sirasina gére Tablo 8'de sunulmustur.

UM TUBITAK ArGe Destek Programlarinin yilestirilmesine Yonelik Eylem Onerileri

£ =
o 3
= Eoas
1o L o vy
EYLEM ONERILERI =l ¢ & 8 .
E = 829 ®
v = % o > :4: z
= i) »
2z 4 E E =l
= E 2 2 > o =
o = o m QO D c
= o = (U > — D

Proje degerlendirme sonuclannin acik ve net sekilde gerekcelendirilerek verilmesi.

>
>
>
>
>

Destek programlarinin belli bir standart yapida ve tamami elektronik ortamda sunulmasi, degerlendiril- | X
mesi ve izlenmesi.

Hakem ve izleyicilerin yonlendirme ve egitim siireclerine tabi tutularak degerlendirme siireclerinde belli X ‘
bir standardin saglanmasl. b

Biiyik bitceli, cagnih destek programlarinin proje hazirlik siiresinin yeterince uzun tutulmasi. X ' |
Ayni bakanlik altinda benzer 6zelliklerde birden fazla destek programi agilmamasi, értiisme durumun- X X
da fonlarin ve siireclerin birfestirilmesi |

|
Desteklenen proje giktilarinin orta ve uzun vadeli takibini saglayacak mekanizmalarin gelistirilmesi. X XX X
Tekrar eden baslica ArGe yatinmlaninin envanteri cikartilarak ithal ikamesinin (yerlilestirmenin) éniinii X | X : X
acacak tedbirler/programlar gelistirilmesi. ‘
Urtin gelitirme calismalarina yonelik destek oranlaninin/programlarinin artinlmasi, X ‘ ‘ X
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_: Sekil 13, TUBITAK ArGe Destek Programlars

» TUBITAK ArGe Destek Programlarinin iyilestirilmesine yonelik;

Proje degerlendirme sonuclarnnin agik ve net sekilde r

gerekgelendirilerek verilmesi.

Urtin gelistirme calismalarina yonelik destek oranlaninin/ —

programlarinin artinimas.

Proje degerlendirme siireglerinin seffaf olmas. r

Proje degerlendirme siireclerinde akademisyen ve sanayici —

temsilinin dengeli olmasi.

Temel ArGe calismalarina yonelik destek oranlarinin/ _

programlarinin artirilmasi.

Hakem ve izleyicilerin yénlendirme ve egitim siirelerine _
tabi tutularak degerlendirme sireclerinde belli bir standartin

saglanmas..

—

Destek programlarinin belli bir standart yapida ve tamami —

elekronik ortamda sunulmasi, degerlendirilmesi ve izlenmesi.

Buyiik btceli, cagnli destek programlarinin proje hazirlik stiresinin _

yeterince uzun tutulmasi.
|

Ayni bakanlik altinda benzer 6zelliklerde birden fazla destek ‘

programi agilmamasi.

Destek programlarin cok hizl ve cok sayida agilmamasi.

Desteklenen proje ciktilarinin orta ve uzun vadeli takibini ‘

saglayacak mekanizmalarin gelitirilmesi. |

Tekrar eden baslica ArGe yatinmlarinin envanteri gikartilarak ithal ‘

ikamesinin (yerlilegtirmenin) éniinii agacak tedbirler/programlar |
gelistirilmesi.

Destek programlaninin ok sayida ve cok cesitlilikte olmast.

EFR KT
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4.5 BUROKRASI

Biirokrasi rakip tilkelerin ArGe ekosistemi ile karsilastinldiginda tilkemizde iyilesme potansiyeli en yiiksek olan, ancak en geride oldu-
gumuz boyutlardan biri olarak karsimiza cikmaktadir (Sekil 4). Biirokrasi alaninda tespit edilen, tamami énemli bulunan 7 iyilegtirme
konusuna yonelik eylem onerileri Tablo 9'da yer almaktadr.

UM Biirokrasinin Iyilestirilmesine Yonelik Eylem Onerileri

£
el
an
7
K
M 0 q - @ ’§“
EYLEM ONERILER| i - 5 0z
o = o] b
v S §8 % £x 8 |
x e = s © = ©
= ES X8 22 PEwix s
e 3 ) ot
2E=ZELRSES 2R EZS
|
e . {HL. f Al [ |
Uzman denetleyici istihdami, halen gérevde olan denetleme yetkililerinin denetledikleri | |
alanlarda uzmanlasmasinin saglanmasi ve kurum ici egitim saglanmasi. X X X
i |
irket verilerinin istatistiklerinin olabildigince az sayida veri bankasinda tutularak kurumlar :
sl sinte d 4 X| | x|X XX | X[ X|X|
aras! veri erisimi sagjlanmasi. : ; |
| |
= ——f——t t t
| |

Birokrasiye islerlik getirecek kanun tasari ve yonetmeliklerin hizla yasalagmasinin saglan- - | l ||
masi; Ozel sektoriin ilettigi ve kamu tarafindan kabul géren yonetmeliklerdeki iyilestime X | X| x| | | X X X X X
onerilerinin uygulamaya gecisinin hizlandinlmasi. : L

ArGe igletmelerini ve calisanlanni potansiyel suclu gibi gorerek ArGe yapisinin hareket ala- .
ninin daraltimasina neden olan anlayistan vaz gegilerek esnek yapi ve uyqulamalan tesvik | ¢ : || X |
eden, ancak az sayida, fakat titiz, detayli ve adil denetleme mekanizmalarini gelistiren, kot L]
niyetli ihlal durumlarinda sert yaptinmlar uyqulayan dizenlemelere gidilmesi.

Destek 6demelerinin diizenli ve vaktinde gerceklestirilmesi. X X

ligili yonetmeliklerdeki muhtemel kotii 6rekleri engellemeye yonelik istenen belge ve  y | y | X
raporlarin ayiklanmasi, azaltilmasi. b |

ArGe Destek Programlarinda gérevli uzman ve destek memurlarinin iyi derecede, belge-
lerdeki yabanci terim ve kavramlan yorumlayabilecek diizeyde, Ingilizce bilmeleri, teknik X .
terimlere hakim olmalari. Bu yénde egitim ve istihdam programlarinin uygulamaya alnmasi. ‘ ‘ |
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—% Sekil 14.  Biirokrasi

» Biirokrasinin azaltiimasi amaciyla;

egitimli olmast.

Denetlemeyle yetkili kisilerin denetledikleri alanlarda uzman ve — |
|

Gumrik, SGK, vergi daireleri, TUIK, TPE vb devlet kurum ve

daireleri ile ilgili bakanliklar icin doldurulan form ve evrak _ '

sayisinin azaltilmasi, vezne iglemlerinin tamamen elektronik
ortamda gerceklestirilebilmesi.

Ozel sektsrin ilettigi ve kamu tarafindan kabul géren 5
yonetmeliklerdeki iyilestirme énerilerinin uygulamaya geisinin —

hizlandinlmas!.

Az sayida, ancak titiz, detayli ve adil denetleme mekanizmalari F
gelistirerek katii niyetli ihlal durumlaninda sert yaptinmlar

uygulanmasi.

Destek 6demelerinin diizenli ve vaktinde gerceklestirilmesi. —

-

llgili yonetmeliklerdeki muhtemel ksta ornekleri engellemeye —

yonelik istenen belge ve raporlarin ayiklanmasi, azaltilmasi. -

ArGe Destek Programlarinda gérevli uzman ve destek memur-

larinin iyi derecede, belgelerdeki yabanci terim ve kavramlars r

yorumlayabilecek diizeyde, Ingilizce bilmeleri, teknik terimlere
hakim olmalari.

I5 I4 3 Iz 1
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4.6 FIKRI MULKIYET HAKLARI

Hicbir miilk sahibi degerli varligini calinma ihtimali yiiksek olan bir ortamda tutmak istemez. Fikri mulkiyet de bundan miistesna degil-
dir. Bir tlkede ArGe'nin gelisebilmesi icin o iilkede ArGe driiniintin degerinin olmasi ve o degerin korunabilmesi cok dnemlidir. Rakip
iilkelerin ArGe ekosistemleriyle karsilastirdigimizda Fikri Miilkiyet en geride oldugumuz boyut olarak ortaya clkmaktadir.

Sekil 15'de ele alinan Fikri Miilkiyet Haklarini iyilestirmeye yonelik 6 baghgin tamami 6nemli bulunmus ve énceliklerine gére siniflan-
dinlmigtir. Buna gére:

RIS Fikri Miilkiyet Alaninda Eylem Onerileri

& s
ONERILERI P s B
EYLEM ONERILERI O R .
~ 1S .
~ E s8& g %200 .
~ Vg’ g L W = 3 o =
S sSsE0SEE S
= &< = =55 FsS5 FHa
|
Patent sisteminin iglerliginin saglanmasi, adil yargilama ile patent haklarimin etkin ve hizh : :
sekilde korunmasinin saglanmasi. Fikri Milkiyet mahkemelerinin hizli caligir hale gelmesi. (XXX L] X
Bu mahkemelere kaynak aktarimas. |
| .
|
Ulusal ve uluslararasi Fikri Sinai ve Miilkiyet Hukuku ve Tescil Sistemleri konusunda bilgi _ _
ve tecriibe sahibi personel istihdaminin tegvik edilmesi. Gérevde olan personel igin egitim X XX | X
siireclerinin baglatilmast. ' : L
A
| [ !
llag ve tibbi cihazda ArGe ve Yenilik faaliyetlerinin desteklenmesi icin uluslararasi stan- x| | CX| X
dartlara uyumlu patent haklar mevzuat olusturulmas. ' ; '
Universitelerde fikri miilkiyet haklarini diizenleyen éneri asamasindaki kanun tasarisinin XX X |
hizla kanunlasarak yiriirliige girmesi. 5 |
_______ | |-
! i
|| |
Ulusal Patent Borsasinin olusturulmasi. L X i X
- |
1
SANTEZ projelerinin fikri miilkiyet haklari sézlesmelerinde yer alan hak ve sorumluluklarin X | | X : !
yeniden gézden gegirilmesi. || Lo
NN ||

32



Turkiye'deki ArGe Ekosistemini Rakip Ulkelerden Dahalyi Seviyeye Getirmek igin Program Onerisi yased)

1 swi15.  Fikri Millkiyet Haklan

» Fikri Miilkiyet alaninda iyilestirilme amactyla;

Patent sisteminin islerliginin saglanmas), adil yargilama ile patent _

haklarinin etkin ve hizli sekilde korunmasinin saglanmas. '
|

- | |

Ulusal ve uluslararasi Fikri Sinai ve Milkiyet Hukuku ve Tescil _
Sistemleri konusunda bilgi ve tecriibe sahibi personel istihdaminin
tesvik edilmesi. | ‘

llag ve tibbi cihazda ArGe ve Yenilik faaliyetlerinin desteklenmesi -

igin uluslararasi standartlara uyumlu patent haklan mevzuati !
olusturulmas: |

-—

Universitelerde fikri milkiyet haklarini dizenleyen 6neri agama- __

sindaki kanun tasarisinin hizla kanunlagarak yrirlige girmesi. s

| .
Ulusal Patent Borsasinin olugturulmast. ‘

Santez projelerinin fikri milkiyet haklari sézlesmelerinde yer alan _

hak ve sorumluluklarin yeniden gézden gecirilmesi.
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5.EYLEM ONERILERINiN PROGRAMA DONUSTURULMESI

Tirkiye'deki ArGe ekosisteminin rakip veya potansiyel rakip tilkelerden daha iyi seviyeye gelebilmesi iin iyilesme potansiyeli olan konu
basliklarinin tespit edilmesi sonrasi, bu alanlardaki iyilestirme eylemleri, énceliklendirilerek bir programa déniismek tizere 6neri haline

getirilmistir.

Bu calismanin amaca yénelik katki saglayacak sonug getirebilmesi igin:
- YOIKK Fikri Milkiyet Haklari ve ArGe Teknik Komitesi tarafindan degerlendirilmesi ve kabul edilmesi;
» Oncelikli Eylem Onerilerinin bir program haline getirilmesi;

- Ilgili kurumlarin her eylem 6nerisi icin hedef tamamlanma tarihi belirlemesi dnerilmektedir.

Tespit edilen ¢ok sayida eylem dnerisinin uygulanabilir olmasi amaciyla dncelikli olarak ele alinabilecek konularin kisa vadede, geri
kalanin da orta vadede program kapsamina alinmasi 8nerilmektedir.
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6. KISA VADELi EYLEM ONERILERI

Kisa vadede programa dahil edilmesi 6nerilen iyilestirme eylemi 4 adettir.

1. Akademik egitim programlan giincellenirken sanayi sirketlerinin talep ve goriislerinin dikkate alinmasi;
Universitelerin ilgili balamlerindeki Akademik Danisma Kurullarinda sanayi temsilcisi sayisinin artinimasi ve
bu kurullara islerlik kazandinlmasi.

> YOK, MUDEK, Universiteler, STK lar

2. Sanayi sirketi ve Universite isbirligi ile gelistirilen, yenilik smifi “Diinyada ilk™ ArGe ariinlerinin ticarilegtirilmesi
ve uluslararasi marka olusturulmasini destekleyecek yeni bir “Kamu ArGe Destegi Programi” hazirlanmas!.

> TUBITAK, Bilim Sanayi Teknoloji Bakanlig, Maliye Bakanhg

3. Patent sisteminin islerliginin saglanmas, adil yargilama ile patent haklarinin etkin ve hizli sekilde korunmasinin
saglanmas!. Fikri Mulkiyet mahkemelerinin hizli aligir hale gelmesi. Bu mahkemelere kaynak aktarilmasi.

> TPE, Adalet Bakanhg, Maliye Bakanhg

4. TUBITAK 1513 - Teknoloji Transfer Ofisleri izleme stireclerinde sanayi kuruluslarindan temsilcilerin bulunmass;
TTO danisma kurullarina TOBB'dan temsilcilerin katilmasi.

> TUBITAK-TEYDEB, TOBB, ilgili STK'lar, TTO'lar
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7. ORTA VADELi EYLEM ONERILERI

Orta vadede programa dahil edilmesi cnerilen iyilestirme eylemi 14 adettir.

1.

+

Universite uzmanlik alanlarinin, yetkinliklerinin ve ilgili altyapisinin duyurulmasi.

YOK, TUBITAK, Universiteler

Akademisyenlere ArGe Merkezlerinde calisarak tezlerini hazirlamaya imkan veren uygulamanin yayginlagti-
nimast; bu uygulamayi yapan bélimlerin tesvik edilmesi.

YOK, Universiteler, Bilim Sanayi Teknoloji Bakanligt, TUBITAK

Sardardlebilir bir model gercevesinde, kamu tniversitelerindeki TTO'larin gelir elde edebilmesi icin mevzuattaki
engellerinin kaldirilmasi.

YOK; TUBITAK: Kamu Universiteleri; Kalkinma Bakanligi

llag ve tibbi cihazda ArGe ve Yenilik faaliyetlerinin desteklenmesi icin uluslararasi standartlara uyumlu patent
haklari mevzuati olusturulmasi

TPE, STK'lar, Adalet Bakanlig

ArGe Merkezlerini denetleyen hakemlere yonelik is yiiriitme kilavuzu gelistirilmesi; oryantasyon, egitim
sireglerinin_diizenlenmesi; hakemlerin performanslarinin degerlendirilmesine yonelik mekanizmalar geligtirilmesi.

Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligs

Buyk sirketlerin KOBI'lerle yaptiklan ArGe ve Yenilik projelerini destekleyici programlarin yayginlagtinlmasi.
TUBITAK, Bilim Sanayi Teknoloji Bakanhi

Ortak ArGe projelerinde, bityik sirketin KOBInin is standardini yiikseltmeye yonelik yaptig faaliyetlerin ArGe
destekleri kapsamina alinmast.

TUBITAK, Bilim Sanayi Teknoloji Bakanhg

Proje degerlendirme stireglerinin seffaf olmasi, sonuclarinin agik ve net sekilde gerekcelendirilmesi: akademis-
yen ve sanayici temsilinin dengeli olmasi.

TUBITAK, STK lar

Sirket verilerinin istatistiklerinin olabildigince az sayida veri bankasinda tutularak kurumlar arasi veri erigimi
saglanmasi.

Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, TUBITAK, YOK, Gelir Idaresi Baskanlg, TUIK, TPE, SGK, TOBB

10. Sirketlerin ArGe altyapr ve istihdamini tesvik edecek yeni destek programlarmnin olugturulmas:.

9

TUBITAK, Bilim Sanayi Teknoloji Bakanlig, Kalkinma Bakanlg
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11.

12.

13.

14.

ArGe merkezlerinin esnek yapi ve uyqulamalanini tesvik eden, titiz, detayl ve adil denetleme mekanizmalarini
gelistiren, katii niyetli ihlal durumlarini 6nleyici diizenlemelere gidilmesi.

Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanlig, Maliye Bakanligi, SGK

Ulusal ve uluslararasi Fikri Sinai ve Miilkiyet Hukuku ve Tescil Sistemleri konusunda bilgi ve tecriibe sahibi
personel istihdaminin tesvik edilmesi; gérevde olan personel icin egitim stireglerinin baglatilmasi.

TPE, STKlar, TUBITAK, Universiteler

Uriin gelistirme calismalarina yonelik destek oranlarnin/programlarinin artirimast.

TUBITAK

Biirokrasiye iglerlik getirecek kanun tasan ve yonetmeliklerin hizla yasalagmasinin saglanmast; 6zel sektériin
ilettigi ve kamu tarafindan kabul géren yonetmeliklerdeki iyilestirme énerilerinin uygulamaya gegiginin hizlandinlmas.

Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, TUBITAK, YOK, Gelir Idaresi Baskanhgi, TUIK, TPE, SGK, TOBB



yased)

8. ARGE EKOSISTEMI IZLEME VE KONTROL YAPISI

ArGe ekosistemini tanimlayan boyutlar duragan yapida degildir. Alinan 6nlemlerin, ic ve dig politikalar, sosyo-ekonomik etmenlere
gore degismeleri beklenir. Ozellikle rakip tilkelerden daha iyi bir yatinm ortami hazirlanmasi amaglandiginda bu alkelerin ve Tarkiye nin
ArGe ekosistemi ve bu sistemi etkileyen parametrelerin, programlarin siirekli takip edilmeleri, kargilagtirmalari ve gerekli durumlarda
hizla 6nlem alici uygulamalann yiiriirlige konmasi gerekli goriilmektedir.

Bu amacla bir ArGe Ekosistemi Izleme ve Kontrol Yapisi olusturulmasi onerilmektedir. Kontrol merkezi, Bagbakanliga bagl Yatinm
Ortamini lyilestirme Koordinasyon Kurulunun ilgili Bakanliklarindan olusacaktir. ArGe yatinm ortamini iyilestirmeye yonelik kanun
ve yonetmelikler ilgili bakanliklar tarafindan uygulandiginda, bunun uluslararasi ve ulusal yatinm tzerinde dogrudan etkisi olacaktr.
Bu merkez, Tiirkiye'deki uluslararasi ArGe yatinm akisini izleyecektir. Bu amagla, Kontrol Merkezi iginde bir Uluslararasi ArGe Yatinm
Izleme biriminin olusturulmasi ve merkez biinyesinde strekli gtincellenen bir veri bankasinin kurulmas énerilmektedir.

Kontrol Merkezine ulasacak bir diger bilgi rakip tlkelerin ArGe ekosistemleri ile ilgili olacaktir. Bu yapilar konsolosluk ve elciliklerde
ilgili ataselikler vasitasiyla koordine edilen kadrolardan olusabilecedi gibi, halen TUBITAK bunyesinde bu amagla ihdas edilmis
kadrolardan bir irtibat ofisi de kurulabilir. Bu amacla gorevlendirilecek kisiler, doktorali, bulundugu tilkenin dilini iyi diizeyde konusan,
ArGe kiltiriinii yakindan taniyan ve bulundugu tilkeyle rekabet ettigimiz konularda uzmanlagmis kisiler olmalidir. Bu yapilarin baslica
amaclar bulunduklan tlkenin yerel ve bélgesel ArGe tesvik programlarini izlemek, uluslararasi yatirimailarin ArGe yatinmi igin
egilimlerini saptamak ve Kontrol Merkezinde olusan veri bankasina bu bilgileri aktarmaktir.

Benzer bilgilerin temin edilebilecedi bir diger kanal, halihazirda Tirkiye de ve rakip tilkelerde yatmmlar bulunan uluslararasi firmalardir.
Uluslararasi firmalarin Ttirkiye'deki sirketleri bir ArGe yatirimini bir bagka tlke yerine Tiirkiye'ye cekmekicin, ana firmanin diger ilkelerdeki
sirketleriyle rekabet etmek, s6z konusu ArGe yatinminin kendi sirketleri tarafindan Tuirkiye'de yapilmasinin daha dogru olacagini ana
firmalarina géstermek zorundadir. Bu sebeple, bu sirketler Tirkiye'ye cekmek icin rekabete girdikleri her ArGe yatinmi iin rakip tilkenin
sagladigi imkanlari yakindan izlemektedir. Bu bilginin hizla dederlendirilebilmesi amaciyla bu sirketlerin bir portal izerinden rakip
iilkelerdeki ArGe tesvik programlanini bildirebilecekleri, giincel bilgileri girebilecekleri bir sistem kurulmasi énerilmektedir.

Diger yandan, Tarkiye ArGe ekosisteminin siirekli izlenmesi, uygulamaya konulan politikalarin etkilerinin incelenmesine ihtiyag
duyulmaktadir. Kontrol Merkezi icinde olusacak ulusal izleme amagli bu yapi Tarkiyenin farkli kurumlarindan temin edilen ArGe
ekosistemi ile ilgili bilgileri yine merkez icindeki veri tabanina isleyecek ve ulusal izleme sonucu elde edilen bilgiler uluslararas rekabet
giicimiiziin artinlmasinda yeni politikalar geligtirmek amaciyla degerlendirilecektir. Bu bilgilerin bir kismi uluslararasi platformlarda
duyurularak, iyilesen ArGe ekosisteminin ve yeni tesvik amacli politikalarin tanitimi amaciyla da kullanilabilecektir.

Planlanan bu yapinin ilk asamada secili birkag rakip tilkeye ysnelik uygulanmasi 8nerilmektedir. Sistem bagan ile isler hale gegtiginde,
rekabet onceligine ve uzmanlik alanlarina gére, secili diger rakip tlkelere genigletilmelidir.
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