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ULUSLARARASI
DOGRUDAN YATIRIMLAR
2015 YILSONU
DEGERLENDIRME RAPORU

(Subat 2016)

2015 YILSONU ITIBARIYLE TURKIYE'YE ULUSLARARASI
DOGRUDAN YATIRIM GIiRISLERI 16,8 MILYAR $ OLDU.

Tarkiye'ye Uluslararasi Dogrudan Yatinm (UDY) girisleri 2015 yilsonunda 16 milyar 819
milyon $ olarak gerceklesmistir. Bu rakam, gectigimiz yilin ayni donemi ile
karsilastirildiginda %34 oraninda bir artisi ifade etmektedir.
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Kaynak: TCMB (yabancilarin gayrimenkul alimlari dahil)

16,8 milyar $’lik UDY girisinin 11,4 milyar $'ini net dogrudan uluslararasi sermaye
girisleri, 1 milyar $'ini diger sermaye ve 4,2 milyar $’lik kismini ise yurtdisinda yerlesik
kisilerin gayrimenkul alimlar olusturmustur.

Gayrimenkul alimlarindan dodan sermaye girisi toplam girislerin %25’idir. 4,2 milyar $'hk
bu giris, 2014 yili ile kiyaslandiginda, %4 oranindaki bir azalisi géstermektedir.




Tiirkiye'ye Uluslararasi Dogrudan Yatirim Girislerinin Dagilimi

(Milyon $) 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Sermaye (Net) 6.221 14.145 10.126 9.310 8.315 11.494

Giris 6.256 16.136 10.759 9.878 8.576 11.858

Cikis 35 1.991 633 568 261 364
Diger Sermaye (Net) 384 24 522 25 -113 1.169
Gayrimenkul (Net) * 2.494 2.013 2.636 3.049 4.321 4.156
Toplam (UDY) 9.099 16.182 13.284 12.384 12.523 16.819

Kaynak: TCMB

2015 yilinda toplam briit sermaye giriglerinin (11.858 milyon $) %52'sini (6.235 milyon
$) olusturan hizmetler sektorii, girislerin en fazla oldugu sektor olmustur. Hizmetler

* (yabancilarin gayrimenkul alimlari dahil)

sektdriinl, % 47 pay ile sanayi sektéri (5.576 milyon $) takip etmistir.

2015 yilinda en cok yatinm alan alt sektér, gecen seneye kiyasla %50 artan imalat

sektoridiir. Imalati sirasiyla finansal hizmetler ve ulastirma-depolama
sektorleri takip etmistir.
Sektorler 2010 2011 2012 2013 2014 2015

(Milyon $)
Sermaye Giris 6.256 16.136 10.759 9.878 8.576 11.858
1. Tarim 81 32 43 47 61 47
2. Sanayi* 2.887 8.040 5.480 4.757 4.230 5.576
Imalat 924 3.599 4.519 2.207 2.731 4.111
Elektrik, gaz 1.824 4.293 773 1.795 1.131 1.261
Madencilik 136 146 188 717 365 202

Su Temini, Atik
Ydnetimi 3 2 0 36 3 2
3. Hizmetler* 3.288 8.064 5.236 5.074 4.285 6.235
Finans ve Sigorta  1.621 5.883 2.084 3.415 1.470 3.535

Toptan Perakende
Ticaret 435 707 221 377 1.136 569

Ulastirma,
Depolama 183 221 130 364 594 1.524

Gayrimenkul
Faaliyetleri 241 300 173 128 227 169
Bilgi ve Iletisim 36 36 133 110 214 150
insaat 310 301 1.427 178 232 76

Insan Saghgi ve
Sosyal Hizmet F. 112 232 546 106 202 59
Diger Hizmetler 350 384 522 396 210 153
Sermaye Cikis 35 1.991 633 568 261 364
Diger Sermaye 54, 24 522 25 -113  1.169

(Net)
Gay”m‘(el'\]';‘)' 2.494 2.013 2.636 3.049 4.321  4.156
Toplam 9.099 16.182 13.284 12.384 12.523 16.819

Kaynak: TCMB




2015 yilsonu itibariyle sanayi sektériine girisler gegen seneye gére %32 artarak 5.576
milyon $ olarak gerceklesmistir. Sektorlere girislerde alt kalemlere bakildidinda; imalat
alaninda, 2015 yilsonu girislerinde ilk sirada yer alan Kok Komiirii ve Rafine Edilmis
Petrol Uriinleri Imalati yaklasik olarak 18 kat artarak 1.8 milyar $ olarak
gerceklesmistir. Ikinci sirada yer alan Gida, icecek ve tiitiin driinleri imalati
sektdrine olan UDY girisi ise gecen yila gore 2 katin Gzerinde artarak 958 milyon $ olarak
gerceklesmistir. Uclincii sirada ise, Tekstil ve giyim esyalari imalati 3 kat artarak 429
milyon $‘a ulasmistir.

Gectigimiz yil ile kiyaslandiginda hizmetler sektériine olan girisler ise %44 oraninda bir
artis kaydederek 6.163 milyon $ olarak gerceklesmistir. Finans ve Sigorta Faaliyetleri,
hizmet sektérli kapsamindaki girislerde %057 ile en blylk paya sahiptir. 2014 yili ile
kiyaslandiginda, 2,4 kat artis ile 3.535 milyon $ giris gergeklemistir. Bunu sirasiyla,
gecen seneye kiyasla yaklasik 3 kat artis ile 1.524 milyon $’a ulasan Ulastirma ve
Depolama, %55 disls ile 569 milyon $’a gerileyen Toptan ve Perakende Ticareti
takip etmistir.

2015 Yihinda
Hizmetler Uluslararasi Dogrudan Yatirim Girislerinin Dagilimi
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Kaynak: TCMB




) 2015 Yilinda
Imalat Sanayine Uluslararasi Dogrudan Yatirim Girislerinin Dagilimi
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Kaynak: TCMB

2015 yilsonu itibari ile Tirkiye'ye en fazla UDY girisini saglayan Ulkeler sirasiyla Ispanya,
A.B.D. ve Liiksemburg olmustur. Ilk yarida UDY girislerine bélgesel olarak bakildi§inda;
Avrupa lUlkelerinin girislerin % 66’sinin kaynadi oldugu gorilirken, sirasiyla Asya
uilkelerinin %21 ve Amerika’nin %13 paylarn bulunmaktadir.

2015 Yilinda .
Uluslararasi Dogrudan Yatirim Girislerinin Ulke ve Bolgeler Itibari ile Dagilimi

UDY Girisleri Pay

2015 (milyon $) (%)
Amerika 1. ispanya 2.178 0.18
13% 2. A.B.D. 1.568 0.13
3. Liksemburg 1.263 0.11
Asya 4. Hollanda 1.188 0.10
21% 5. Azerbaycan 786 0.07
6. Belgika 753 0.06
7. Rusya 747 0.06
Avrupa 8. Ingiltere 596 0.05
66% 9. Cin 451 0.04
10. Almanya 387 0.03
_Diger 1.941 0.16
Toplam
(sermaye girisi) 11.858 100

Kaynak: TCMB

YASED - Uluslararasi Yatirimcilar Dernegi



BIRLESME & SATINALMA (M&A)

Turkiye'de birlesme ve satin almalarin genel gériiniminid ortaya koyan Deloitte Turkiye,
‘2015 Yili Birlesme ve Satin Almalar Raporu’na gore politik belirsizligin damga vurdugu
2015 yilinda 245 adet islem gerceklesirken, toplam islem hacmi ise yaklasik 16,4 milyar
dolar oldu. Bu tutar oOzellestirmeler hari¢ tutuldugunda son 3 yilin en ylksek islem
hacmine isaret etti. islem hacminde bir dnceki yila oranla yaklasik %9’luk bir disis
olurken, islem adedinin son yillara benzer seviyede gergeklestigi gorildi.

Rapora gore, uluslararasi yatinmcilarin ilgisi ve orta o6lcekli islemler pazarindaki
hareketlilik, birlesme ve satin almalar piyasasini zor bir yilda ayakta tuttu. Uluslararasi
yatirimcilarin toplam islem hacmine katkisi %70 gibi ylksek bir seviyede gergeklesirken,
islem hacmi 2014’e gére %44 artti ve 11,5 milyar dolara ulasti.

Yerli ve uluslararasi yatinmcilarin islem adedine katkisi neredeyse esit olmakla birlikte,
islem hacminde uluslararasi yatirimcilarin agirhdi hissedildi ve uluslararasi yatirimcilarin
toplam islem hacmindeki payr %70’e ulasti (2013:%30, 2014: %44). Yerli yatinmcilarin
aktif oldugu Ozellestirme islemleri hari¢ tutuldugunda ise uluslararasi yatinmcilarin 6zel
sektér islem hacmindeki payi %79 oldu.

Enerji ve Uretim sektorleri, son iki yilda oldugu gibi, en ¢ok islemin gorildigu sektorler
oldu. Hizmetler, gida, teknoloji ve finansal hizmetler sektoérlerindeki hareketlilik devam
etti. Enerji sektori 4,9 milyar dolarlik islem ile toplam hacmin %?30’unu olusturarak,
sektorler arasindaki liderligini korudu.

2016 yilinda iglemlerin; Uretim, enerji, yiyecek-icecek ve hizmetler sektdérlerinin basi
cektigi genis bir sektor dagiliminda gerceklesmesi bekleniyor. Durgun gecen bir yilin
ardindan, Ozellestirme islemlerinde de hareketlilik gorilebilecedi ve gergeklesmeleri
halinde, Milli Piyango, Koprii ve Otoyollar, TPPD ve cesitli elektrik Gretim santrallerinin
ihalelerinin 6nemli bir islem hacmi yaratabilecedi belirtiliyor. Uluslararasi yatirnmcilarin ve
6zel sermaye fonlarinin Turk sirketlerine olan ilgisinin 2016 vyilinda da slrmesi
bekleniyor.

GLOBAL TRENDLER

UNCTAD'In gecici verilerine goére, 2015 yilinda klresel uluslararasi dogrudan vyatirim
giriglerinin 2014 vyilina g6re %36 artarak 1,7 trilyon $ civarinda gergeklesmesi
ongorilmektedir. 2008-2009 vyillarindaki global ekonomik ve finansal krizden beri en
yuksek seviyesine ulasmistir.




Kiiresel Uluslararasi Dogrudan Yatirimlar
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Gelismis Ulkelerin kiresel UDY akisindaki payl %55 seviyesine ulasmistir. Bu llkeler 2014
yilina gore %90 artis ile 936 milyar $ UDY c¢ekmistir. Bu blylimenin en 6énemli nedeni
olarak sinir 6tesi birlesme ve satin almalar (M&As) gdésterilmektedir. Greenfield yatirm
projelerinden ise kisith bir katki gelmistir. Gelismekte olan Ulkeler ise 2015 yilinda %5
artarak en ylksek seviyesi olan 741 milyar $ UDY gekmistir. Gelismekte olan ulkelerin
kiresel UDY akisindaki pay! ise %44'tir. AB ulkelerinin toplam UDY girisleri birbirini
izleyen 3 yillik diististin ardindan 426 milyar $ olarak gerceklesmistir.

Tlrkiye'nin de iginde gosterildigi Bati Asya Bolgesi‘ne yonelik UDY girisleri ise, bolgedeki
istikrarsizlik ortami sebebiyle son 5 yildir kaydedilmesinin ardindan, 2015 yilinda bir
Onceki yila gore %5 artis ile 45 milyar $ olarak gerceklesmistir. Bu artistaki en dnemli
neden olarak Turkiye'de ki %30’luk UDY girisi artisidir. Turkiye'de ki M&As satislan net
ikiye katlanmistir ve sadece Garanti Bankasi'nin BBVA tarafindan satin alinmasi 2,5
milyar $'lik destek saglamistir.

2015 yilinda ulkeler bazinda en fazla UDY girisleri sirasiyla ABD, Hong Kong, Cin olarak
gerceklesmistir.

Bununla birlikte, PwC tarafindan her yil kiiresel capta CEO‘lara yoénelik dizenlenen
anketlerin sonuncusu olan 19. CEO Arastirmasi sonuglarina gére, (19th Annual Global
CEO Survey), dinya capinda CEQ'larin % 79'unun dile getirdigi Gzere, asir regilasyon,
en fazla endise duyulan konularin basinda gelmistir. Mevcut oran, gegen yila gbére 1 puan
artis gostermekte ve arastirma kapsaminda simdiye kadarki en ylksek degere
ulasmaktadir. Bunu sirasiyla % 74 ile jeopolitik belirsizlik, % 73 ile ddviz kurundaki
kirilganhk ve % 72 ile yetenekli isglcline erisim takip etmistir.




ULUSLARARASI ENDEKSLERDE TURKIYE

ENDEKS YILLAR ITiBARI ILE TURKIYE'NIN SIRALAMALARI DE{%INSl%M
2009 | 2010 | 2011 | 2012 2013 | 2014 | 2015

Diinya Bankasi s
Yapma Kolaylgi Endeksi 63 60 68 2 69 51 55 !
UNCTAD Dinya Yatirrm
Raporu UDY Girisi 30 29 26 24 22 22 - -
Siralamasi
AT Kea_rney UDY Glven i 23 i 13 o5< 24 29 T
Endeksi
WEF Kiresel
Rekabetcilik Endeksi 61 61 59 43 44 45 o1 !
IMD Kiresel
Rekabetcilik Endeksi 4t 48 39 38 37 40 40 B
Uluslararasi Seffaflik
Orglitlu Yolsuzluk 61 56 61 54 53 64 66 l
Algilama Endeksi

Kaynaklar

- Merkez Bankasi Odemeler Dengesi Istatistikleri
www.tcmb.gov.tr

- Ekonomi Bakanligi UDY istatistikleri
www.ekonomi.gov.tr

- UNCTAD Global Investment Trends Monitor No.22 (Ocak 2016)
www.unctad.org

- Deloitte Annual Turkish M&A Review 2015
www.deloitte.com

- PwC. 19. CEO Arastirmasi
WWW.pWC.com

- Uluslararasi Endeksler

o World Bank Doing Business - www.doingbusiness.org
UNCTAD - www.unctad.org
AT Kearney - www.atkearney.com
World Economic Forum - www.weforum.org
Institution for Management Development - www.imd.ch
Transparency International - www.transperancy.org
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